CONG TY CO PHAN THIET BI BUU PIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ban kiém soat Doc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: /2025/BC-BKS
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, me,\ AO CAO BAN KIEM SOAT
2 Bieicho glith sat nim 2024 va bao cdo nhigm ky 2020-2024
' h dai h§i dong c6 dong nim 2025
- Cian wat? 3danh Nghiép sd 59/2020/QH14 dwoc Qubc Hoi thong qua
17/06/2020 va céc vin ban huéng dan;
- Cin ctr Diéu 1¢ td chirc hoat dong ctia Cong ty sira dbi ndm 2020;
- Cén ctr Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty ban hanh nam 2020;
- Can cr nghi quyét s6 23 /NQ-DPHDPCP TN2024 Dai hoi déng ¢ dong nam 2024;
- Can cir nghi quyét sé 34 /NQ-DPHDCP TN2020 Dai hdi dong c¢b dong nam 2020
(nhiém ky 2020-2024)
- Can clr quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty C6 phan Thiét Bi Buu
Dién;
- Can ctr bién ban hop s6 96 ngay 27/3/2025 cua Ban kiém soat
PHAN THU NHAT :
BAO CAO HOAT PONG GIAM SAT NAM 2024

Phin I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024
1.Céc cudc hop ciia Ban kiém soat

Trong nim 2024 (BKS) da t6 chirc 03 phién hop thong qua két qua thim dinh bao
cdo tai chinh, giam sat hoat dong cuia Hoi dong quan tri va Ban di€u hanh trong viéc quan
ly va diéu hanh Cong ty, ra soat hé thong vin ban quan ly ndi by cua Cong ty. Viéc to
chure cac cudc hop va ban hanh védn ban cua Ban kiém soat dd thuc hién theo ding quy
dinh cua ludt doanh nghiép, dicu 1¢ Cong ty va quy che hoat dong ciia BKS.
2. Kiém tra theo yéu ciu ciia c6 dong:
Tir sau ky dai hoi dong cd dong thuong nién 2024 dén nay Ban kiém soat khong nhan
dugce bat clr yéu cau nao cua cO dong hodc nhom cd dong vé viéc kiém tra hoat dong
quén ly diéu hanh ctua Cong ty.
Phén II. Két qua kiém tra, kiém soat nim 2024
1. Hoat dong ciia ban diéu hanh nim 2024 theo nghi quyét PHPCD
1.1 Thue hién céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHPCD 2024




= £ Ty 1€ thue
TT Chi tiéu PVT Th;’g;;“"“ e | e
hoach (%)
Téng doanh thu bao gdm ca doanh ;
1| thy HDTC v Thu nbfp khéc Ty it ha2l s
2 Loi nhuan sau thué (Bao cao TCHN) Ty 3.35 12.67 26.4
3 | Ty suat LNST/VCSH % 1.1 5.5 20
4 | Cétic % 1.7 5 34
S % T Triéu
5 Thu nhép binh quan nguoi / thang dhng 11 12.2 90
6 Quy tién lvong (QTL+ thudng) Ty 49.7 3.2 67.8
7L Lao dong binh quan Nguoi 374 500 74.8

1.2 Phén phéi loi nhudn sau thué va tra Co tiv:

Cong ty da thuc hién trich 14p céc quy va tra ¢d tirc ndm 2023 cho cac ¢ dong theo ding
nghi quyét PHPCPD thudng nién nam 2024.

1.3 Pon vi kiém todn dpc lgp kiém todn BCTC ciia Cong ty

Cong ty TNHH hang kiém toan AASC don vi duoc UBCK nha nuéc chdp thuan kiém
todn cac Cong ty niém yét thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh ciia Cong ty

1.4 Tha lao HDQT va BKS

Trong nim 2024 da chi thi lao HPQT va BKS ctia nam 2023 theo nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong so 23/NQ-DHDCD TN2024 da phé duyét

1.5 Hogt dong diu tw nim 2024

Nim 2024 Pai hoi dong cb dong phé duyét ké hoach dau tu 20.9 ty ddng, trong nim 2024
tong dau tu 5.09 ty

2. Tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2024:

2.1 Céng tic 1ap va kiém toan Bio cdo tai chinh:

Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 ctia Cong ty duoc lap theo chuén muc va
ché do ké toan Viét Nam hién hanh; dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH hang kiém toan
AASC. Trong qué trinh kiém toan béo céo tai chinh, Céng ty TNHH Hang kiém toan
AASC dam bao tinh ddc 14p, khach quan tuan thi cdc quy dinh vé nghé nghiép khi dua ra
cac y kién cia kiém toan

2.2 Thim dinh bdo céo tai chinh:

- Béo cdo tai chinh hang quy, sdu thdng, ndm tai chinh ctia Cong ty dugc lap va guri ding
han, phu hop véi cac quy dinh cua phép luat

- B4o c4o tai chinh 6 thang va ca nim 2024 dugc kiém toan bdi hang kiém toan AASC
2.3 Ciac Cong ty con va cong ty ¢6 von gop POSTEF

- Tai thoi diém 31/12/2024 Cong ty ¢6 3 cong ty c6 vén gop 100% vén POSTEF: Cong
ty TNHH giai phap cong ngh¢ nguon POSTEF von gép 32 ty; Céng ty TNHH 1 thanh
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vién POSTEF Ba dinh vén gép 5 ty; Cong ty TNHH 1 thanh vién POSTEF Da Ning von
g6p 30 ty.
- Cong ty TNHH lién doanh Lao Viét c6 vbn gop 13.2 ty tuong ung 30% vbn gop cia
POSTEF.

PHAN THU HAI
BAO CAO HOAT PONG GIAM SAT NHIEM KY 2020-2024
1. Nhan sy Ban Kiém soat
Pai hoi ddng cb dong nhiém ky 2020-2024 di bau 03 thanh vién BKS. Trong nhiém
ky nhan su c6 sy thay doi va cac thanh vién trong ban déu duge bau va bau b6 sung
theo dung cac quy dinh cta phap lut hién hanh

STT Ho tén Chirc Thoi gian bd nhiém va
danh mién nhiém

1 Tréan thi Hoa Truéng | B6 nhiém 30/05/2020
ban

2 Vii Hoang Cong Thanh | B nhiém 30/05/2020
vién

3 Nguyén Manh Hung Thanh B4 nhiém 30/05/2020 mién
vién nhiém ngay 22/03/2024

4 Vuong Toan Diing Thanh B4 nhiém ngay 22/03/2024
vién

2.Két qua giam sat ciia Ban kiém soat nhi¢m ky 2020-2024

2.1Céc hoat dong mang tinh phap ly chung:

- Ban kiém soat hang nim trong nhiém ky déu dugc td chirc hop va danh gia két qua va
thAm dinh bdo cdo tai chinh, danh gia hoat dong HPQT, Ban TGD cung céc by phén lién
quan trong qua trinh diéu hanh hoat dong chung cta Cong ty

- Hang ndm Cong ty td chitc PHPCD theo diing quy dinh cta phép ludt

- C6 tlrc ctia Cong ty dugc tra cho cd dong theo dung nghi quyét PHPCPD hang ndm va
dung ngay theo ding quy dinh cua quy dinh cla cdc Cong ty 1€n san

- Kiém tra theo yéu cau ctia cd dong: Tur sau ky dai hoi dbng c6 dong nam 2020- 2024
dén nay Ban kiém soat khong nhén dugc bat cir yéu cdu nao clia ¢ dong hodc nhém co
dong vé viéc kiém tra hoat dong quan ly dicu hanh cua Cong ty.

2.2 Céc hoat dong khac ciia Cong ty giai doan 2020-2024



*Thanh lap thém cong ty con:

Cong ty POSTEF Pa Néng: vén diéu 18 30 ty 100% vén POSTEFdugc thanh 1ap va ding
ky 1an ddu 12/10/2021 tru sé chinh dit tai 396-398 duong 2/9 phudng Hoa Cudng quén
Hai Chau Da Ning

* Thu héi giai phong mit bing dét ciia Cong ty tai huyén Tién Du tinh Bic Ninh:

- Ngay 9/6/2021 UBND huyén Tién Du va Cong ty C6 Phan Thiét Bj Buu Dién c6 bién
ban “V& viéc thong nhét ndi dung cho Cong ty Cd phan thiét Bi Buu Pién mugn dat dé
GPMB du an DTXD dai tudng niém céac anh hung liét sy tai huyén Tién Du”. Trong bién
ban nay UBND huyén Tién Du da cho Céng ty muon khu dat tai du an xdy dung HTKT
khu nha & du gia quyén str dung dat xa Noi Dug, huyén Tién Du véi dién tich khoang
2097.4 m2 do UBND x4 Noi Dué lam chu déu tu dé Cong ty dé hang hoé va vt tu khi
tién hanh di doi thuc hién giai phong mit bang

- Ngay 16/11/2021 UBND huyén Tién Du tinh Bic Ninh ra quyét dinh sé 1441/QD-
UBND “V/v Phé duyét PABT, hd trg va tai dinh cu khi nha nudce thu hoi dat thuc hién du
an DTXD DPai tudéng niém cac anh hung liét sy huyén Tién Du (Giai doan 1) (phan dét
thué ctia Cong ty C8 phin Thiét Bi Buu Dién). Téng dién tich thu hdi 6094,7 m2, UBND
huyén Tién Du c¢6 phuong 4n bdi thudng hd trg di doi Nha may cia Cong ty POSTEF
:18.256.035.767 ddng s tién nay Cong ty da nhan quy 4/2021

- Cin ct quyét dinh s 438/QD-UBND ngay 14/06/2024 huyén Tién Du Bic Ninh vé
viéc didu chinh phuong 4n bdi thuong hd trg va tai dinh cu khi nha nudce thu hdi dét thuc
hién du 4n: Pau tu xdy dung dai tudng niém cac anh hing liét s§ huyén Tién Du (giai
doan 1) diéu chinh hang muc nha ctra vt kién tric da bdi thuong giam 4.05 ty s tién nay
Cong ty da chuyén tra lai cho UBND huyén Tién Du trong quy 4/2024

*Thanh tra kiém tra thué

- Thue hién quyét dinh 51264/QD-CTHN-TTKT3 ngay 24/10/2022 vé viéc thanh tra thué
tai tru s& cua ngudi ndp thué va quyét dinh sé 51265/QD-CTHN-TTKT3 ngay
24/10/2022 vé& viéc giam sat hoat dong ciia Poan thanh tra thué. Ngay 10/02/2023 Cuc
thué thanh phd Ha noi da ban hanh két luén sé 4773/KL-CTHN-TTKT3 vé viéc thanh tra
thué giai doan 2018-2021 ctia Cong ty

- Thue hién quyét dinh sé 107/QD-TTr ngay 05/06/2023 ctia chanh thanh tra B9 tai chinh
vé viéc thanh tra tai chinh tai Tap doan BCVTVN. Doan thanh tra da lam viéc tai Cong ty
Cb phdn Thiét bj Buu dién (Cong ty con ciia VNPT) tir ngay 09/06/2023 dén ngay
13/07/2023 va c6 van ban két luan s6 08//BBTTr-VNPT-POSTEF ngay 08/08/2023.

- Thyc hién quyét dinh s6 32732/QD-CTHN-TTKT3 ngay 31/5/2024 vé viéc Thanh tra
thué tai tru s& nguodi ndp thué va quyét dinh sé 32733/QD-CTHN-TTKT3 ngay
31/05/2024 vé viéc giam sat hoat dong ciia doan thanh tra thué. Ngay 25/11/2024 doan
thanh tra thué da ban hanh két luan thanh tra thué cho ky thanh tra thué nim 2023 ctia cuc
thué Ha Noi
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Cong ty da hoan thién céac két luan theo vin ban cia doan thanh tra va ndp thué
diy du theo vin ban két luan cta cac doan thanh tra
*Dyr 4n t6 hop 63 Nguyén Huy Twéng
Ngay 27/02/2023 Cong ty da ky hop dong thué dit sé 55/HDTD-STNMT-KTD véi uy
ban nhan dan thanh phd Ha Noi khu dy 4n t6 hop 63 Nguyén Huy Tudng thoi han thué 5
nim ké tir ngay 27/02/2023, hinh thirc thué dAt: Nha nudce cho thué dat tra tién hang nam,
muc dich sir dung dat: dé tiép tuc l[am nha may thiét bi Buu dién (theo muc dich tai giéy
sir dung dét s6 4625/UB/KTCB ngay 14/11/1980)

2.3 Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh giai doan 2020-2024
Giai doan 2020-2024 Cong ty khong ting vén va vAn gitt nguyén von diéu 1¢
194.300.060.000 dong, do do6 theo ké hoach doanh thu, lgi nhuén va ty 1€ chi tr ¢ tirc va
thuc hién giai doan 2020-2024 nhu sau: ddy 1a ké hoach va thuc té thuc hién cho giai
doan 2020-2024
Bang ké hoach doanh thu, lgi nhuén va cb tirc
Giai doan 2020-2024(theo phwong 4n khong ting von)

G MASL A g
X 9., %

Ty 18
Chi %
tiéu thl.l'c
PVT K& hoach giai doan 2020-2024 Thuec hién giai doan 2020-2024 lei?
R A
Nim | Nam | Nim | Nim | Nim ;r(;’z"og Nim | Nim | Nim | Nim | Nim ;(;)ZHOg doan
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 “ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 - | 2020-
2024 2024 2024
Tf)ng
Doanh |ty || 735 | 1870 | 2,020 | 2,180 | 2355 | 10,157 | 1,207 | 1,138 | V¥ | 1,170 | 16%° | 6,634
thu 65%
Loi
| NET M3l 269t wal B3l 1383 Wil B2l 188 3.4 51
sau_ 2.61
thué 38%
Ty 16
chi tra 60 19
cotic | % 15 10 10 11 14 5|0 526| 6.15 1 32%

Hang nam trong ting ky dai hoi cb dong Cong ty trinh PHPCD ké hoach ting nam cho
sat v6i tinh hinh thyc té phat trién chung ctia Cong ty do vy sau déy 1a béo cdo ké hoach
va thuc hién theo tirng ndm nhu sau:




Béng tong hop doanh thu, lgi nhuin ty 1€ chi tri ¢ tirc

dwoc PHDCD phé duyét hang nim nhw sau

Chi tiéu

Niim 2020

Nim 2021

Niim 2022

Niim 2023

Niim 2024

KH

TH

TH/K
H%

TH

TH/K
H %

KH

TH

TH/K
H%

KH

TH

TH/K
H%

TH

TH/K
H%

Téng doanh thu
bao gdm DT
bén hang , DT
hoat dong TC
va Thu nhap
khac (ty )

1,73

1,20
8

70%

1,335

85%

L322
9

1,48
9

121%

73%

123%

Trong dé :

Doanh thu
thuan(Ty)

1,07

rX2
4

Doanh thu hoat
dong Tai
chinh(ty)

thu nhdp
khdc(ty)

127

11.4

11.6

9.8

L¢i nhuén sau
thué (hop
nhat)(ty)

18.1

84%

204

13.2

65%

19.3

13.9

72%

2.61

16%

34

26%

Ty suat %
LNST/VCSH(
%)

6.66

3.9

83%

6.00

67%

55%

7.2

0.84

12%

5.5

20%

Cb tirc %

33%

5.26

105%

7.6

81%

6.5

15%

1.7

34%

Thu nhép binh
quan nguoi /
thang (triéu
ddng)

12.1

94%

12.2

98%

95%

12.2

11.8

97%

122

11

90

Quy tién lwong

(ty)

73.1

74%

71%

52.2

1%

73%

49.7

Lao dong binh
quan(nguoi)

500

393

79%

500

364

73%

500

376

75%

500

378

76%

500
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2.3Két qua ddu tw giai doan 2020-2024

K& hoach diu tw 2020-2024

Thuec hién giai doan 2020-2024

Ty 18
% thue
Ké Ké Ké Ké Ké i
hi¢n
Chitiéu | hoach | hoach | hoach | hoach | hoach | Cong zN(fz“& ?52“1‘ 1;32“; ;f’z"; ;fz';‘ Cong nhi%m
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ky
2020-
2024
Téng ké
A 0
hogchdau | 59, | 3388 | 1708 | 2441 2093 |135.4 21425 cal iy e T s
tu (ty dong)
Hang nam Cong ty trinh PHDCD phé duyét ké hoach dau tu tirng nim nhung trong qua
trinh phét trién chung cta thj truong cling nhu nhu cau phat trién ctia Cong ty nén ty 1&
dau tu binh quén ca giai doan 12 38%
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2.4 Mot s6 chi tidu tong hop vé tinh hinh tai chinh chung ciia Cong ty giai doan
2020-2024
B4o cdo két qua kinh doanh 2020-2024

hop nhit toan Cong ty

2 sa Nam Nam Nim | Nim | Nam X trung
s RN 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | "8 | binh
Doanh thu thuan (BCTCHN)
da loai trir cac khoan giam
1 trir, chua bao gém doanh thu 1,481 6,458
hoat dong tai chinh va thy 1,078.6 11219 1,158 1,618
nhap khac(ty) 1,292
2 | Loi nhuan gop(ty) 142 1434 | 163 113 105 | 968 134
3 | Lgi nhuén trudc thue(ty) 19 18.4 22.5 102 3.6 79 16
4 | Loi nhuén sau thue(ty) 18 132 14 26 33 51 10
5 | Gia von hang ban(ty) 936 981.5 1,318 1,045 | 1,513 5,793 1,159
6 | Chi phi ban hang(ty) 133 331 24.7 6.2 52 102 20
Chi phi ban hang(ty) logi trir 371 183
hoan nhdp dw phong BHSP 36.5 344 : 37.8 374
: 37
Chi phi quan ly doanh
’ nghiép(ty) 56.5 62.4 3 51 56 298 60
8 | Chi phi tai chinh 372 331 49 54 39 212 42
Trong do chi phi 1di vay(ty) 366 328 42 52 18.4 202 40
Ty suit 0 ;
Ty suét chi phi l3i vay/
1 doanh thu(%) 3.4% 29% | 2.8% 45% | 24% | 16% .
I E{):}‘:ﬁttﬁf(‘(;:?“an gop/ 132% | 128% | 110% | 98% | 65%| 53%|
(+)
Ty suat Loi nhuén trude thué 5 . 5 o : o
2 / Doanh thu(%) 1.8% 1.6% | 1.5% 0.9% | 0.5% 6% 135
3 Lﬁzgﬁttﬁﬁ%")‘l iy, b 87% | 87% | 89% | 90% | 93% | 4T%|
Ty suét Chi phi ban hang
4 Jdoanh thu(%) 1.70% | 1.70% | 1.70% 0.5% | 0.3% 6% 1%
Ty sudt Chi phi ban hang
/doanh thu logi trir hoan 3.38% | 3.06% | 2.50% | 3.26% | 2.31% | 15%
nhdp BHSP(%) 3%
Ty suét Chi phi quan ly .
5 doanh thu(%) 5.2% 5.6% | 4.9% 4.4% | 3.5% | 24% 8
Ty suét Loi nhuén sau thué / . . 5 % o 5
6 VCSH(%) 1.7% 1.2% | 0.9% 02% | 0.2% 4% S




Mt sb chi tidu trén bang cin d6i ké toan Hop nhit toan Cong ty giai doan 2020-2024

o Niam Niam Nim
Chi tiéu bVT 2020 2021 Niam 2022 | Niam 2023 2024

A JMebungieng. | 1Y 929 | 1,035 1,222 | 1,066 1,371
1. tién va cac khoan twong duong :
tidn Ty 188.4 129 201 57 106
2.cé4c khoan ddu fur tai chinh ngén :
- Ty 0.06 50 1.1 5 51
3. Céc khoan phai thu ngén han Ty 531.3 578.1 675 645 870.8
4.Hang ton kho Ty 187.1 259.1 329 347 380.8
5. tai san ngdn han khac Ty 22.3 18.8 15 1 7.97
i Tataln £ e Ty 1,167 | 1278 1,251 1,216 1,169
1. cac khoan phai thu dai han Ty 25.1 25.06 25.09 25 28.8
2. Tai san ¢6 dinh Ty 395.1 365.6 337 305 248.7
3. Bat dong san dau tu Ty 2.16 201 1.8
3.Tai san d¢ dang dai han Ty 681.7 811.4 815 819 824
4.Pau tu tai chinh dai han Ty 13.58 13.58 13.58 13.58 13.5
5.Tai san dai han khéc Ty 1.7 62.2 58 51 51.7
e S Ty 2,096 | 2,313 2,472 2282 | 2,539
&Ny i uh b 1,768 | 1,985 2,149 1971 223
1.N¢ ngan han Ty 941.1 980.9 1,174 1,003 1231
2.No dai han Ty 827.1 1004.1 975 967 1001
B. vbn chii sé hiru Ty 328.2 328.1 323.5 3109 | 30670
Chi tiéu kha nidng thanh todn
Hé sb kha nang thanh toan tong i
quat = Tong tai san / Tong ng phai lan 1.19 117 2 1.16 1.14
tra
Hg¢ s6 kha néing thanh toan hign ‘
hanh = Tong tai san ngédn han/Tong | lan 0.99 1.06 1.04 1.06 L1
ng ngan han
Hé s6 kha nang thanh toan nhanh =
(Tong tai san ngdn han — Hang ton lan
kho)/Téng ng ngfm fin 0.79 0.79 0.76 0.72 0.80
Hg¢ s6 kha nang thanh toan 13i vay ‘
= Loi nhuén trudc thué va lai vay lan 1.592 1.56 1.46 1.20
(EBIT)/L4i vay phai tra 1.23
Vong quay hang ton kho = gia vén X
hing bén/ Hang ton kho trung binh | 127 4.44 4.40 4.48 3.09 4.16
ROE = Loi nhuén sau thué/
Von Chu s¢ hitu binh quan % 5.5% 4.0% 4.3% 0.8% 1.1%
H¢ s6 ng trén von chi s¢ :
hitu(D/E)= N¢ phai trd/ Von CSH lan 3.39 6.05 6.64 6.34 7.28




-Trong giai doan 2020-2024 toan by doanh thu ban hang khong du bu dip cac khoan chi
phi cu thé trong cdc nim di hoan nhép 80.2 ty Chi phi bao hanh san pham cua Céng ty
vao chi phi ban hang trong cac ndm dé Cong ty khong bi 15
- Nam 2024, doanh thu tang 23% so v&i ké hoach nhung loi nhuan lai giam, chi bang
26,4% ké hoach, trong 5 ndm thi ndm 2024 doanh thu cao nhét nhung lgi nhuan gop lai
thap nhét cho thdy hiéu qua hoat dong kinh doanh chinh phét sinh ndm 2024 thdp dan dén
cong ty khong hoan thanh ké hoach loi nhuén, ty suét loi nhudn va cb tue.
- No phai tra cudi nim 2024 so véi cubi nam 2020 da tang 464 ty didu d6 1am cho hé s6
no phai tra trén von chi s& hitu ctia Cong ty cubi ndm 2024 da ting 7.28 lan
- Hang ton kho cudi nim 2024 so véi cudi nam 2020 da ting 193.7 ty
- Chi phi 13i vay binh quan qua cdc ndm khoang 40 ty chiém ty 1& 3% doanh thu &nh
huong khong nho téi két qua kinh doanh ciia Cong ty
3. Sy phdi hop hoat dong giita BKS déi v6i hoat dong ciia HPQT, Ban TGD diéu
hanh va cic by phin quan ly khac trong Cong ty.
- Hoi ddng quan tri Cong ty t6 chirc hop thuong ky cac cude hop c6 su tham gia day da
cta dai dién BKS. Cac nghi quyét quyét nghi cia HDQT dugc thuc hién trién khai mot
cach nghiém tuc kip thoi
- Ban kiém soat duogc cung cép ddy du céc thong tin vé cac quyét dinh, nghi quyét cua
HDQT. '
- Ban lanh dao Cong ty, phong ban cong ty, cac chi nhdnh nha may da tao diéu kién cung
cp tai liéu phuc vu cho viéc thyc hién nhiém vu cia BKS
- Céc thong tin vé tinh hinh hoat dong SXKD tinh hinh tai chinh tinh hinh quén trj Cong
ty dugc cong bd theo ding quy dinh va dugc dang tai cong khai trén trang thong tin di¢n
tor Cong ty
PHAN THU BA

PE XUAT VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
1. Hang ton kho ctia Cong ty ting manh Cudi nam 2024 1a (380 ty) trong d6 da duogc trich
lap du phong gidm gia 44.3 ty. Pé nghi Ban diéu hanh can xem xét va dénh gia vé gia tri
thue té hang hoa trong kho chanh rii do chénh 1éch gia tri ghi s6 va gia tri thuc té trong
kho, ¢6 cac bi¢n phap va giai phép cu thé giam rui do viéc gid tri hang ton kho mang lai
trong qua trinh SXKD cua Cong ty
2. Hién gia von hang ban ctia Cong ty dang rit cao binh quan giai doan 2020-2024
khodng 89% doanh thu do d6 lgi nhuan gop ctia Cong ty khong thé du dé bu dép cho chi
phi ban hang chi phi quan ly va chi phi 1ai vay, dé nghi Ban diéu hanh xem xét cén nhic
céc giai phap: giam sat dinh muc vat tu khi san xuét, giam chi phi tiéu hao sén pham
hong trong qué trinh SX, gidm gid mua vt tu ddu vao ... dé nang cao hiéu qua SXKD
ctua Cong ty
3. Cong ty chii yéu sir dung vbn vay cudi nim 2024 Cong ty ng vay ngin han va dai han
749 ty cao gip 3.86 1an vbn diéu 1é ciia Cong ty do vy anh hudng truc tiép dén loi nhuan
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va tiém 4n nguy co mét tinh thanh khoan ctia Cong ty, binh quén giai doan 2020-2024
Cong ty phai tra 40 ty 14i vay 1 nam va chiém ty 1& binh quan 1a 3% doanh thu. Dé nghi
ban didu hanh c6 phuong 4n trinh HDQT dé trinh PHPCD céc giai phap thiét thue dam
bao an toan vén cho toan Cong ty
4. V6i birc tranh tai chinh tiém 4n nhidu ri do, hé sé ng trén vén chi s& hitu ting manh
cubi nim 2024 1a 7.28 14n. Ddng thdi doanh thu khong du bu dép cac khoan chi phi dé
nghi Ban diéu hanh can phai xem xét dénh gia vé céc chi sb tai chinh, dong thoi c6 co
ché giam sat dic biét ddi véi cac khoan chi phi: chi phi ban hang chi phi quan ly, chi phi
gia vbn ... co cdu lai cac bd phan c6 nhu cau thyuc su trong qud trinh SXKD dé dam bao
an toan vén cho cac Co dong
5. Can ct nghi dinh s6 05/2019/ND-CP v& kiém to4n ndi bd ban hanh ngay 22/1/2019 dé
nghi HDQT va Ban didu hanh xem xét trién khai dé tuén tha theo quy dinh ctia phép luét
d6i voi cac Cong ty giao dich trén san ching khoan
6. Cong ty can c6 chinh sach thu hut ngudn nhan luc ¢é chét lugng tir ddi ngii can bd
quan ly, cling nhu cong nhén tay nghé dé dam bao dii ngudn luc cd chét lugng cho giai
doan tiép theo
7. Véi céc Cong ty con 100% vén POSTEF dé nghi Ban didu hanh Hoi ddng thanh vién
cac Cong ty con xem xét tinh hi¢u qua trong qua trinh hoat dong dé sau khi hop nhét
BCTC khong anh hudng dén két qua HDKD ctia Cong ty (Sau khi hop nhét cic cong ty
con lgi nhuén sau thué va doanh thu déu giam di so véi cong ty me)
8. D& nghi HDTV va ban diéu hanh céc cong ty con xem x¢ét lai cach tinh thi lao HDTV
va kiém soét vién cac Cong ty con theo ding sy phé duyét cia PHDCD, dua trén sé vén
g6p ctiia POSTEF va hi¢u qua cta cdc Cong ty con mang lai
PHAN THU TU
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY GIAI POAN 2025-2029

V6i chirc ning va quyén han di dugc quy dinh Ban kidm soat thay mat cd dong
thue hién kiém tra giam sat viéc quan ly diéu hanh hoat dong sin xuét kinh doanh va céc
hoat dong khac ctia Cong ty.
- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va céc ndi dung khic theo
nghi quyét PHPCPD thuodn nién
- Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cdc nghi quyét, quyét nghi cia HDQT va ban TGD
trong cOng tac quan ly didu hanh Cong ty
- Thuc hién cong tac tham dinh bdo céo tai chinh, bdo céo danh gia cong tac quan ly cua
HDQT Cong ty trinh PHPCD thudng nién
- Thong qua nguoi dai dién vbn ctia Cong ty tai cac Cong ty con va cdng ty lién két, giam
sat viéc sir dung von gop cua Cong ty

G



- Kiém tra timg vin dé cu thé lién quan quéan ly diéu hanh hoat dong ctia ban didu hanh
néu xét thdy can thiét hodc theo d& nghi cia C6 dong hodc nhom ¢d dong theo quy dinh
ctia luat doanh nghiép va diéu 1¢ Cong ty

- Trén co s& két qua kiém tra kién nghi v6i Hoi dong quan tri, Ban didu hanh dé nang cao
hiéu qua cong tac quan tri diéu hanh cua toan Cong ty

- Thuc hién cac cong viéc khic theo nhiém vu cua Ban tuan thu ludt doanh nghiép va
diéu 1¢ Cong ty

BAN KIEM SOAT

Truwdéng ban

Tran Thi Hoa
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