
CONG TY C6 PHAN THIfT BI BUIJ DIEN

Ban ki6m soit

55: 12025!BC-BKS

ceNG noa xA Her cHU NGHIA vrET NAM

DQc lap - TU do - H4nh phric

Ao cAo BAN KrEM soAr
srit nim 2024vd b6o crlo nhiQm kj,2020-2024

h il4i hQi tl6ng c6 d6ng nilm2025

h NghiQp sO SgtZOZOlQHl4 dugc Qu6c HQi th6ng qua

1710612020 vd c6c vin b6n hu6ng d6n;

- Cdn cri Eieu lQ tO chric ho4t dQng cria COng ty sria d6i nam 2020;

- Cdn cri Quy ch6 nQi b0 vC quin tri COng ty ban hdnh ndm 2020;

- Crn cri nghf quy6t sO zl A{Q-DHDCE TN202 4 Dqi hQi dong c6 d6ng ndm2024;

- Cdn cri nghi quy6t sO g+ NQ-DHDCD TN2020 Eai hQi d6ng c6 d6ng ndm 2020

(nhiQm ky 2020-2024)

- CIn cri quy ch6 ho4t dQng cria Ban ki6m so6t C6ng ty CO phAn Thitit Bi Buu

EiQn;

- Cdn cf bi0n b6n hgp sO gO ngity 271312025 ciaBan kir5m so6t

PHAN THTI NHAT

BAo cAo HoAT DoNG GrAM sAr NAvr zo24

Phf,n I. Hoqt tlQng cfra Ban ki6m so6t nlm 2024

l.Cic cuQc hgp cria Ban ki6m soit

Trong n1m 2024 (BKS) rl5 t6 chric 03 phi6n hop th6ng qua k6t qu6 thAm dinh b6o

ciio tdi chinh, gi6m s6t hoat <10ng cria HQi d6ng qudn tri vd Ban diOu hdnh trong viQc qudn

ly vd di0u hdnh COng ty, rd so6t hQ thdng v5n bin qudn ly nQi b0 cria C6ng ty. ViQc t6

chric c6c cuQc hgp vh ban hdnh vdn bAn cria Ban kitim sodt dd thyc hiQn theo dring quy

dinh cria lu4t doanh nghiQp, tli6u l0 C6ng ty vd quy ch6 ho4t dQng cria BKS.

2. Ki6m tra theo y6u cAu cfia c6 tl6ng:

Tir sau kj, dai hQi d6ng cO d6ng thudng nien 2024 dtfn nay Ban ki6m so6t kh6ng nh4n

dugc b6t cri y6u cAu ndo cria c6 d6ng hoflc nh6m c6 d6ng vC viQc ki6m tra hoat dQng

qu6n ly di0u hdnh cria C6ng ty.

Phin II. K6t qui ki6m tra, ki6m so6t nim 2024

1. Ho4t tlQng cria ban tliiiu hhnh nlm 2024 theo ngh! quytit DHDCD

1.1 Thgc hiQn c6c chi tiOu k6 ho4ch theo nghi quytit DHECD 2024
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TT Chi ti6u DVT
Thryc hiQn

2024
K6 ho4ch

2024

Ti 16 thuc
frian /K6

ho4ch (%)

1
Tdng doanh thu bao gdm c6 doanh
thu HDTC vd Thu nhdp kh6c

ri 1.629 t.321 123.3

2 Lginhu4n sau thu6 (B5o c6o TCHN) ri 3.35 12.67 26.4

3 Tj,su6t LNST/vcsH % 1.1 5.5 20

4 co tn'c % 1.7 5 34

5 Thu nhap binh qu6n ngudi lthilng TriQu
d6ns

ll 12.2 90

6 Qu! ti6n lucrng (QTL+ thuong) ri 49.7 73.2 67.8

7 Lao clQng binli qudn Nguo'i 374 500 74.8

1.2 Phdn phdi lqi nhuQn sau thud vd trd CO trbc:

COng ty d5 thgc hiQn trich lflp c6c qu! vd trd cO tric ndm 2023 cho c6c cO d6ng theo dring

nghi quyiSt EHECD thudng ni6n ndm 2024.

1.3 Don vi kiAm tudn itQc lQp kihm todn BCTC crta COng ty

Cdng ty TNHH h6ng ki6m to6n AASC don vi dugc UBCK nhd nudc ch6p thufn ki€m

to6n c6c COng ty ni6m ytit thpc hiQn ki6m to6n 86o c6o tdi chinh ctra COng ty

1.4 Thil lao HDQT vd BKS

Trong ndm 2024 dd chi thir lao HEQT vd BKS cria nim 2023 theo ngh! quytit Dai hQi

<l6ng c6 d6ng sO ZSINQ-EHDCD TN2024 da ph€ duyQt

1.5 Hogt it\ng itfru tu ndm 2024

Nim 2024 Dai hQi tl6ng cO d6ng ph6 duyQt kti hopch dAu tu 209 ty dting, trong ndm2024

t6ng clAu tu 5.09 tj'

2. ThAm tlinh b6o c6o tii chinh ndm2024z

2.1 Cdng t6c l$p vi ki6m toin B6o c6o tiri chfnh:

B6o c6o tdi chinh riOng vd hgp nh6t n6m 2024 oiua COng ty <tugc lQp theo chuAn mgc vd

cniS eO kiS toan ViQt Nam hiQn hdnh; dugc kiOm to6n b&i COng ty TNHH h6ng ki€m to6n

AASC. Trong quri trinh ki6m to6n b6o c6o tii chinh, C6ng ty TNHH Hdng kitim to6n

AASC d6m b6o tfnh dQc lflp, kh6ch quan tudn thti c6c quy clfnh v6 ngh6 nghiQp khi dua ra

cdcy kiiSn cria kiiSm to6n

2.2ThAm ilinh b6o c6o tiri chinh:

- 86o c6o tdi chfnh hdng quy, s6u th6ng, nim tdi chinh cria COng ty dugc lQp vd grli dring

hpn, phtr hgp vdi c6c quy dfnh cria ph6p lugt

- 86o crio tdi chinh 6 thdngvd c6 ndm2024 dugc ki6m to6n b&i hdng ki6m torin AASC

2.3 CAc C6ng ty con vir cdng ty c6 viin g6p POSTEF

- TAi thdi cti€m 3lll2l2\24 COng ty c6 3 cdng ty c6 v6n g6p IOO% v6n POSTEF: COng

ty TNHH gi6i ph6p c6ng nghQ ngudn POSTEF v6n g6p 32 ty; COng ty TNHH I thdnh
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vi6n POSTEF Ba dinh vdn g6p 5 ty; C6ng ty TNHH 1 thdnh viOn POSTEF Da Ning v6n

gop 30 t!'.

- Cdng ty TNHH li6n doanh Ldo Viqt c6 v6n g6p 13.2 ty tuong tng 30Yo v6n g6p cria

POSTEF.

PHAN THI, HAI

BAo cAo HoAr DQNG GIAM sAr NnrEM KV 2020-2024

1. NhAn sg Ban Ki6m soit

Dai hQi rt6ng cO d6ng nhiQm ky 2020-2024 da bAu 03 thdnh viQn BKS. Trong nhiQm

kj,nhdn sp c6 sg thay OOi va c6c thdnh viOn trong ban d6u dugc bAu vd bAu bd sung

theo dring ciic quy dfnh cria ph6p lupt hiQn hdnh

STT Hg t6n Chric
danh

Thoi gian bO nhiQm vir
.7 r .Amlen nnlem

I TrAn thiHod Tru&ng

ban

BO nhiQm 3010512020

2 Vfi Hodng Cdng Thdnh

vi0n

BO nhiQm 3010512020

J Nguy6n Manh Hung Thdnh

vi6n

B6 nhiem 3010512020 mi6n

nhiQm ngiry 2210312024

4 Vucrng Todn Dfing Thdnh

vi0n

86 nhiQm ngity 2210312024

Z.Xiitqui gi6m s6t cria Ban ki6m soit nhiQm ki'2020-2024

2.lCic ho4t tlQng mang tinh phip lf chung:

- Ban ki6m sorit hing ndm trong nhiQm k! deu dugc t6 chric hgp vd il6nh gi6 ktit qui vd

th6m dinh b6o c6o tdi chinh, ddnh gi|hopt tlQng HEQT, Ban TGD cirng c6c bQ phfln li6n

quan trong qu6 trinh tli6u hdnh ho4t dQng chung cta COng ty

- Hing n6m C6ng ty tO chfc DHDCD theo dring quy dinh cria ph6p lu{t

- C6 tric cria C6ng ty dugc tr6 cho c6 d6ng theo dfng ngh! quytit EHDCE hdng ndm vd

dring ngdy theo dring quy dinh cria quy dfnh cria c6c C6ng ty l6n sdn

- Ki$m tra theo yOu cAu cria c6 il6ng: Tir sau k! ttai hOi il6ng cO d6ng ndm 2020- 2024

di5n nay Ban ki6m so6t kh6ng nhfln dugc b6t cri y6u ciu ndo cria cO d6rg hoflc nh6m c0

d6ng v€ viQc ki€m tra ho4t clQng quin ly tliOu hdnh cria COng ty.

2.2Cic ho4t tlQng kh6c cria Cdng ty giai do4n 2020-2024
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*Thirnh lflp th6m c6ng ty con:

Cdng ty POSTEF Da NEng: v6n di6u 19 30 ti IOO% v6n POSTEFtlugc thdnh l4p vd d[ng

ky lAn dAu 1211012021trg s0 chinh ilpt tai 396-398 duong 219 phudng Hod Cudng qufln

Hdi Chdu Dd Ning
* Thu trOi giai ph6ng m4t bnng d6t cria Cdng ty tai huyQn Ti0n Du tinh Bic Ninh:

- Ngdy 9161202l UBND huyQn Ti6n Du vd Cdng ty C6 PhAn fhitit Bi Buu EiQn c6 bi6n

bin "Vd viQc th6ng ntr6t n6i dung cho Cdng ty CO phAn thiiSt Bf Buu DiQn muqn Aat Ae

GPMB dU 6n DTXD ddi tu&ng niQm c6c anh hirng liQt s! t4i huyQn Ti6n Du". Trong bi6n

bin ndy UBND huyQn Ti6n Du dd cho C6ng ty mugn khu d6t tai dU 6n xdy dUng HTKT
khu nhd o d6u gi6 quyAn srl dpng it6t xa NQi DuQ, huyQn Ti€n Du vdi dign tich khoing

2097.4 m2 do UBND xd NQi DuQ ldm chri dAu tu tlO COng ty tt6 hdng horl vd vQt tu khi

tii5n hdnh di ddi thgc hiQn gi6i ph6ng m4t bing

- Ngdy t6llll2021 UBND huyQn Ti6n Du tinh B6c Ninh ra quy6t dinh s6 1441/QE-

UBND "V/v Phd duyQt PABT, h6 trg vd t6i rlinh cu khi nhd nudc thu h6i d5t ttrUc hiQn dU

rin DTXD Ddi tu&ng niQm c6c anh htrng liQt s! huyQn Ti6n Du (Giai dopn 1) fuhAn it6t

thu€ ctia C6ng ty Cd phAn fhi6t Bf Buu EiQn). T6ng diQn tich thu h6i 6094,7 m2, UBND

huyQn Ti6n Du c6 phuong 6n b6i thulng h6 trg di ddi Nhd m6y ctra COng ty POSTEF

: 18.256.03 5.7 67 tt6ng sO tien ndy Cdng ty dE nh4n quy 4l2\2l

- Cdn cri quytit rlinh s6 438/QD-UBND ngity 1410612024 huyQn Ti6n Du Bic Ninh vO

viQc di0u chinh phuong 6n b6i thudng h6 trg vittdi rlinh cu khi nhd nudc thu h6i d6t thUc

hiQn dU 6n: DAu tu xdy dUng dii tuong niQm c6c anh htng liQt s! huyQn Ti€n Du (giai

do4n 1) ttiOu chinh h4ng mgc nhd cria vflt kiiSn trric d5 Udi ttrucrng gi6m 4.05 ti s6 ti6n ndy

COng ty ddchuy€n tri lai cho UBND huyQn Ti6n Du trong qty 412024

*Thanh tra ki6m tra thud

- Thpc hiQn quy6t ilinh 5L264!QD-CTHN-TTKT3 ngdy 24/lOl2O22 v€ viQc thanh tra thui5

t4i trg sd cira ngudi nQp thu6 vd quyiit itinh sO 51265/QD-CTHN-TTKT3 ngdy

24llol2o22 vA viQc gi6m srit hopt clQng cria Dodn thanh tra thu6. Ngdy 1010212023 Cltc

thui5 thdnh phO Ha nQi da ban hdnh ttit tuan s5 +llllcf-CTHN-TTKT3 vO viec thanh tra

thu6 giai do4n 2018-2021 cria COng ty

- Thgc hien quy6t itinh sO tOZfqO-TTr ngdy 0510612023 cria ch6nh thanh tra BQ tdi chinh

v0 viQc thanh tra tdi chinh tai Tflp dodn BCVT\A{. Dodn thanh tra dd ldm viQc t4i COng ty

CO phAn fhi6t bi Buu tliQn (C6ng ty con cria VNPT) tir ngdy 0910612023 dtin ngdy

l3l}7l2O23 vd c6 vdn bin t<tit tuan sO OS//BSTTr-VNPT-POSTEF ngdy 08/0812023.

- Thgc hiQn quytit tlinh sO IZIZZIQD-CTHN-TTKT3 ngdy 3 ll5l2o24 vO viQc Thanh tra

thu6 tai tru s& ngudi nQp thuti vd quytit dinh s6 327331QD-CTHN-TTKT3 ngay

3ll}5l2)24 vC viQc gi6m s6t hopt clong cria dodn thanh tra thu6. Ngdy 25llll2\24 dodn

thanh tra thu6 dd ban hdnh k6t lufln thanh tra thu6 cho kj, thanh tra thur5 nim 2023 cta cpc

thu6 Ha Noi
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C6ng ty ddhodn thiQn c6c ktit luQn theo v6n bin cria dodn thanh tra vd nQp thuti

day dri theo vdn bin k6t lufln cria c6c dodn thanh tra

*Dq 6n t6 trgp 63 Nguy6n Huy Tu&ng

Ngdy 2710212023 C6ng ty ct6 ky ho.p rl6ng thu6 ct6t s6 ssrDTD-STNMT-KTD v6i uj'

ban nhdn ddn thdnh pfrO Ha Nbi ttru dg 6n tO hqrp 63 NguyEn Huy Tuong thdi han thu6 5

nam kO tir ngdy 2710212023, hinh thtic thu0 e6t: Nna nudc cho thu6 ddttratiOn hang ndm,

msc dich st dpng A6t: ee ti6p tpc ldm nhd m6y thitit bi Buu <tiQn (theo mpc dich tai gidy

st dpng Oat sO 46251UB1KTCB ngdy 14111/1980)

Z.ll<fitqufl ho4t ilQng sin xu6t kinh doanh giai tlo4n 2020-2024

Giai do4n 2020-2024 Cdng ty khdng tlng v6n vd v6n giii nguy6n v6n cti6u le

194.300.060.000 diing, do d6 theo k6 ho4ch doanh thu, lgi nhu$n ve ry lg chi tri c6 tric vd

thpc hiQn giai do4n 2020-2024 nhu sau: tl6y ld ki5 hoach vd thpc ti5 thUc hiQn cho giai

doqn2020-2024

Bing k6 ho4ch doanh thu,lqi nhu$n vi c6 tftc

Giai tlo4n 2020-2024(theo phuong 6n khdng tlng v6n)

Hing ndm trong ttng kj dai hQi cO d6ng C6ng ty trinh DHDCD ki5 ho4ch timg n6m cho

s6t vdi tinh hinh thpc t{i ph6t tri€n chung cria COng ty do v$y sau t16y ld b6o c6o ki5 hoach

vd thgc hiQn theo tirng ndm nhu sau:

chl
ti6u

DVT K6 hoach siai aloan 2020-2024 Thuc hi6n siai doan 2020-2024

ri le
/o

thgr
hiQn
giai

doqn
2020-
2024

Ntrm
2020

Ntrm
2021

Ntrm
2022

Ntrm
2023

Ntrm
2024

-tr ong
2020-
2024

Ntrm
2020

Ntrm
2021

Ntrm
2022

Ntrm
2023

NIm
2024

16ng
2020-
2024

T0ng
Doanh
thu

ti
1,732 1,870 2,020 2,1 80 2,355 1 0,1 57 1,207 1,138

I,489
1,170

t,629
6,634 65'h

Lqi
nhufln
sau

thuti

ty 21.6 24.2 26.9 29.8 33. I 135.5 18.I t3.2 13.9
2.61

3.4 5l

38Yo

ri lc
chi tra
c6 trirc o//o l5 10 l0 ll t4

60
5 5.26 6. l5 I 1.7

t9
32o/"
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duqc DHDCD ph6 duyQt hirng nlm nhu sau

Chl ti€u

NIm 2020 Nim 2021 Ntrm 2022 NIm 2023 NIm 2024

KH TH
TFVK
H% KH TH

TH/K
Ho/o KH TH

TH/K
H% KH TH

TTYK
H% KH TH

T}VK
HYo

T6ng doanh thu
bao gdm DT
brl.m hdng, DT
hoat tlong TC
vi Thu nhdp
khric (ti )

I,73
2

l,20
8 70o/o t.335

1,13
7 85%

t,22
9

1,48
9 12lYo

1,59
g

1,17
o 736/o

1,32
I

t,62
9 123%

Trong tl6 :

Doanh thu
thuan( t y) r,07

8
t,t2
4

1,48
I

1,15
7

I,61
R

Doanh thu hogt
tlQng Tdi
chinh(ti)

2 2 2 I t.2

thu nhSp

khdc(ti) t2'7 I 1.4 6 I 1.6 9.8

Lgi nhudn sau

thu6 ftep
nh60(ti)

2\.6 l8.l 84% 20.4 13.2 65% 19.3 13.9 72% t 6.5 2.61 l6Yo 2.1 3.4 26%

T| suAt %
LNST/VCSH(
o/^\ 6.66 5.5 83% 6.00 4.04 67o/o 8.39 4.60 55% 7.2 0.84 1 )o/" 5.5 l.l 20o/o

Cb ttc o/o t5 5 33o/o 5.26 105% 7.6 6.15 8t% 6.5 l5o/o 5 1.7 34%

Thu nh{p binh
quin ngtrdi /
th6ng (triQu

ddns)
\2.1
9

I 1.4
2 94% 12.2

l l.9
8 98% 12.2

11.5

7 95% t2.2 I1.8 97% 12.2

1l 90

Qu! tiAn luong
/fn)

73.1

5 53.9 74% 73.2 52.3 7t% 73.2 s2.2 Tl%o 73.2 53.8 73o/o 73.2

49.7 67.8

Lao tl0ng binh
nrrin[nsrrdi\ 500 393 7gYo 500 364 73% 500 3',76 7 5o/o 500 379 760/o 500

374 74.8

Bing tdng hgp doanh thu, lgi nhu$n ff IQ chi tri cd ttfrc
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Z.lXfit qui tIAu tu giai do4n 2020-2024

Chi ti6u

K6 hoach tIAu tu 2020-2024 Thur hi6n siai doan 2020-2024

ry le
7o thgr

hiQn
nhiQm

ki,
2020-
2024

K6
hoqch
2020

K6
ho4ch
2021

K6
hoqch
2022

K6
ho4ch
2023

K6
ho4ch
2024

C0ng
NIm
2020

Ntrm
2021

NIm
2022

Ntrm
2023

Ntrm
2024

cOng

T6ng k6.

hopch ddu
tu (t! tl6ng)

39.12
33.88

17.08 24.41 20.93 135.4 21.42 5
l8

1.5
5 5l 38%

Hdng ndm C6ng ty trinh EHDCD ph6 duyQt k6 hoach dAu tu timg nim nhmg trong qu6

trinh phrit tri6n chung cta thf truong cflng nhu nhu cAu ph6t tri6n cria C6ng ty n6n tj' lQ

ddu tu binh qudn cd giaidoan ld 38%
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2.4MQt s6 chi ti6u t6ng hgp vO tinh hinh tii chinh chung cria Cdng ty giai do4n

2020-2024

B5o c6o ktit quf, kinh doanh2020-2024

hgp nh6t toirn Cdng ty

,b

J

STT CHi TITU Ndm
2020

NIm
2021

NIm
2022

NIm
2023

Nim
2024

c0ng
trung
binh

I

Doanh thu thudn (BCTCHN)
tl6 loai trir c6c khoin gi6m
trir, chua bao g6m doanh thu
ho4t dQng tdi chinh vi thu
nh6p kh6c(fi)

1,078.6 1,121.9
1,481

1,158 1,618
6,458

t,292

2 Lsi nhu4n gQp(ty) t42 143.4
163 l13 105

668
734

3 Lgi nhu4n trudc thutl({') l9 18.4
22.3

10.2 8.6
79

L6

4 Lgi nhuAn sau thuti(tj') l8 13.2
t4

2.6 5.J
5l

10

5 Gi6 v6n hdng b6n(r!) 936 981.5
1,3 18

1,045 1,513
5,793

1,159

6 Chi phi b6n hdng(d)
JJ.J 33. I

24.7
6.2 5.2

102
20

Chi phi bdn hdng(rj,) loqi trir
hodn nhQp &s phong BHSP 36.5 34.4

37.1
37.8 37.4

183

37

7
Chi phi quin ly doanh
nghiep(fi) 56.5 62.4

73 5l 56
298

60

8 Chi phi tdi chinh 37.2 33. I
49

54 39
212

42

Trong d6 chi phi ldi vay(O 36.6 32.8
42

52 38.4
202

40

Tf su6t 0

1

T! suAt chi phi ldivayl
doanh thu(%)

3.4% 29% 2.8% 4.5% 2.4% 16%
3%

1
T! su6t Lgi nhuan gQp /
Doanh thu(%)

13.2% 12.8% |.0% 9.8% 6.5% s3%
LL%

2
Tj'su6t Lgi nhu{n tru6c thu6
/ Doanh thu(%)

1.8% 1.6% 1.5% 0.9% 0.5% 6%
t.3%

3
Tj, su5t gi6 v5n hdng b6n

/doanh thu(%)
87% 87% 89% 90% 93% 447%

89%

4
Tj'su6t Chi phi b6n hdng

/doanh thu(%)
1.70% r.70% 1.70% 0.5% 03% 6%

L%

Tj,suiit Chi phi bdn hdng
/doanh thu loqi trb hodn
nhdp BHSP(%o)

3.38% 3.06% 2.50% 3.26% 2.31% t5%

3%

5
Tj'su6t Chi phi qu6n l;.i

/doanh thu(%)
5.2% s.6% 4.9% 4.4% 3.s% 24%

s%

6
Tj, su6t Lgi nhupn sau thu6 /
vcsH(%)

1.7% 1.2% 0.9% 0.2% 0.2% 4%
t%

U



MQt sd chi tiOu tr6n bing cfin tl6i k6 toin Hgp nhdt toirn COng ty giai ilogn 2020-2024

ChitiGu DVT
Ntrm
2020

Ntrm
2021

NIm 2022 NIm 2023
Ntrm
2024

A. Tii sdn ngfn h4n T)t
929 1,035 1.222 r.066 1,371

l. ti6n vd c6c kho6n tuong duong
tiAn

T)t 188.4 129 20t
57 106

2.c6c khodn ddu tu tdi chinh ngln
han

Tj/ 0.06 50 l.l
5 5.1

3. C6c kho6n phdi thu ngfrn hqn ry 531.3 578. I 675
645 870.8

4.Hdng t6n kho ri 1 87.1 259.1 329
347 380.8

5. tdi s6n ngdn h4n kh6c Ti/ 22.3 18.8 15
1l 7.97

B. Tei s6n dii h3n Ti/
1,167 1.278 1,251 1,216 1,169

l. c6c khoan phii thu ddi hpn ri 25.t 2s.06 25.09 )\ 28.8

2. Tdi sin c6 ainn Tj/ 395.1 365.6 337
30s 248.7

3. B6t dQng sdn dAu tu Ti/ 2.16
2.01 1.8

3.Tdi sin dd dang ddi han ri 681.7 811.4 815
819 824

4.DAu tu tdi chinh ddi hpn ri 13.5 8 13.58 13.58
13.58 13.5

5,Tdi sin ddi h4n kh6c Tj/ 51.7 62.2 58 5l 57.7

T6ng cQng tiri srin ri
2,096 2,313 2.472 2,282 2,539

A. Ng'phdi tr6 Tj/
1,768 1,985 2,149 1,971 2,232

l.Ng ngin h4n ri 941.1 980.9 1,174
1,003 t23L

2.Nq ddi hpn T)t 827.1 1004.1 975
967 1001

B. v5n chfl s6'hilu Tj/ 328.2 328.1 323.5
310.9 306.70

Chi ti6u khi ntrng thanh to6n

HE s6 khd n6ng thanhlo6n t6ng
qu6t: T6ng tdi s6n / T6ng nq phdi
trb

l6n 1.19 1.17 1.1s l 16 t.t4

HQ s6 kha n[ng thanh to6n hiPn
hdnh: T6ng tdi sdn ngin h4n/T6ng
ng ngfn hpn

lAn 0.99 1.06 1.04 1.06 1.11

He.s6 kha ndng thanh to6n nhanh:
(T6ng tdi sirn ng6n h4n - Hdng t6n
kho)/T6ng ng ngan hpn

lAn
0,79 0.79 0.76 0.72 0.80

HC sO kha nlng thanh to6n lai vay
: Lgi nhufln truoc thud vd ldi vay
(EBITyLai vay ph6i tr6

lAn 1,52 1.56 1.46 r.20

1.23

Vdng quay hdng t6n kho : gi6 vi5n

hdng b6n/ Hdng t6n kho trung binh
lAn 4.44 4.40 4.48 3.09 4.16

ROE: Lo. i nhuan sau thutl/
V6n Chrh sd htu binh quAn % 5.5% 4.O% 4.3% o.8% 1,.1%

HQ s6 ng tr6n v6n chri sd
hftu(D/E): Nq phdi tral V6n CSH lAn s.39 6.05 6.64 6.34 7.28
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-Trong giai do4n 2020-2024 todn bQ doanh thu b6n hdng kh6ng <tri bir dhp chc kho6n chi

phi cr,r th€ trong cdc n[m c16 hodn nhap 80.2 ti Chi phi bio hdnh sdn phAm cria C6ng ty

vio chi phi brin hdng trong c6c ndm de COng ty kh6ng bi 16

- Ndm 2024, doanh thu t[ng 23Yo so v6i k6 ho4ch nhung lgi nhuQn l4i gi6m, chi bing

26,4yo k6 hopch, trong 5 ndm thi n6m 2024 doanh thu cao nh6t nhung lgi nhufln gQp lai

thap nh6t cho th6y hiQu qui ho4t dQng kinh doanh chinh ph6t sinh ndm2024 th6p d6n d6n

c6ng ty kh6ng hodn thAnh ktl ho4ch lgi nhufln, t! su6t lgi nhudn va cO tric.

- Nq phii tr6 cu6i ndm 2024 so vdi cu6i ndm 2020 dA ldrng 464 tf iti€u d6 ldm cho hQ sO

ng phii tri tr€n v6n chri s0 hfiu cria C6ng ty cu6i ndm2024 dd t[ng 7 .2816'n

- Hdng t6n kho cu6i n[m 2024 so vdi cu5i ndm2020 dd ting 193.7 ty

- Chi phi lai vay binh qu6n qua c6c nim khoing 40 ty chiiSm ty lQ 3% doanh thu 6nh

huong khdng nh6 t6i ki5t qu6 kinh doanh cria C6ng ty

3. SU ptriii trgp ho4t ilQng gifra BKS Aiii vrl,i ho4t ilQng cria HDQT, Ban TGD tli6u

hdrnh vir cic bQ ph{n quin ly kh6c trong COng ty.

- HOi d6ng qu6n tri C6ng ty tO chric hgp thudng kj, c6c cuQc hqp c6 sg tham gia dAy dt
cria dai dien BKS. Cdc nghi quyi5t quytit nghi cria HDQT dugc thUc hiQn tri6n khai mQt

cSch nghiCm tric klp thoi

- Ban kiOm so6t dugc cung c6p dAy dri c6c thdng tin vti c6c quytit dfnh, nghi qrytit cria

HDQT.

- Ban ldnh tlao COng ty, phdng ban c6ng ty, citc chi nhrinh nhd m6y d6 tao ili6u kiQn cung

c6p tdi liQu phpc vp cho viQc thuc hiQn nhiQm vu cria BKS

- Cdc th6ng tin vA tinh hinh hopt dQng SXKD tinh hinh tdi chinh tinh hinh qu6n tri C6ng

ty dugc c6ng b6 theo dtng quy rlinh vd dugc ddng t6i c6ng khai tr6n trang th6ng tin diQn

tri COng ty

PHAN THTI BA

or xuAr vA KIEN NGHI CU^t BAN KIEM SOAT

1. Hdng t6n kho cria C6ng ty tdng mpnh CuOi nam 2024liL (380 ti) trong d6 da dugc trfch

lflp dU phong gi6m gi6 44.3 ti. DC nghi Ban ctiAu hdnh cAn 
"em 

xdt vd dfunh gi6v6 gi6 tri

thUc t6 hdng ho6 trong kho ch6nh rui do ch€nh lQch gi6 tr! ghi sO vd gi|tri thUc t6 trong

kho, c6 c6c biQn phrip vd gi6i ph6p cq th0 gi6m rrii do viQc gi6 trf hdng t6n kho mang l4i

trong qu6 trinh SXKD cta Cdng ty

2. HiQn gi6 v6n hdng b6n cria COng ty dang rdt cao binh qudn giai dopn 2020-2024

khoing 89Yo doanh thu do d6 lgi nhu{n gQp cta C6ng ty kh6ng the dt AO Utr ddp cho chi

phi b6n hdng chi phi quin ly vd chi phi 16i vay, dA nghi Ban di6u hdnh xem x6t cdn nhic

circ gihi ph6p: gi6m s6t dinh mric vQt tu khi s6n xu6t, gi6m chi phi ti6u hao sin ph6m

h6ng trong qu6 trinh SX, gi6m gi6 mua vflt tu dAu vdo ... d6 ndng cao hiQu qui SXKD

cta COng ty

3. COng ty chri ytiu srl dgng v6n vay cu6i nAm 2024 Cdng ty ng roay ngin h4n vd ddi han

74g ty cao g6p 3.86 lAn v6n diOu lQ cta C6ng E do vfly 6nh hucrng trpc tiiSp di5n lqi nhufln
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vd ti€m 6n nguy ccy m6t tinh thanh khoin cria C6ng ty, binh qudn giai doqn 2020-2024

C6ng ty ph6i trh 40 ry lai vay I n6m vd chitim tf lQ binh qudn li 3% doanh thu. DC nghi

ban di6u hdnh c6 phuong 6n trinh HEQT dC trinh DHECD cbc gihi ph6p thitit thtrc il6m

b6o an todn v5n cho todn COng ty

4. Vdi bric tranh tdi chinh ti6m 6n nhiOu rui do, hQ s6 ng tr0n vi5n chri s& hiru ttrng m4nh

cu5i n6m 2024 ld 7.28 ldn. DOng thdi doanh thu kh6ng dt bt dhp cdc kho6n chi phi ct6

ngh! Ban cti6u hdnh cAn phii xem xdt il6nh gi6 vA c6c chi sO tdi chinh, d6ng thdi c6 co

chti gi6m s6t d4c biet d6i vdi c6c kho6n chi phi: chi phi b6n hdng chi phi quan ly, chi phi
A A . 1^ r^

gra von ... co cau l4i c6c bQ ph4n c6 nhu cAu thgc sy trong qu6 trinh SXKD dC dam bao

an toin v5n cho c6c C6 d6ng

5. C[n cri nghi tlinh s6 05/20194ID-CP vC fiem to6n nQi b0 ban hdnh ngiry 22/ll2019 dC

nghf HDQT vd Ban rliOu hanh xem xdt tri6n khai de tuan tht theo quy ctinh cta ph6p luflt

OOi vOi cric Cdng ty giao dfch tr6n sdn chimg kho6n

6. C6ng ty cAn c6 chinh s6ch thu hrit ngu6n nhdn lpc c6 ch6t lugng tir dQi ngt c6n bQ

qudn ly, cfing nhu c6ng nh6n tay ngh6 AC Oam b6o ilti ngutin lgc c6 ch6t luqng cho giai

dopn titip theo

7. YOi c6c Cdng ty con IOO% viSn POSTEF dC ngh! Ban cti6u hdnh HQi il6ne thanh vi6n

c6c C6ng ty con xem x6t tinh hiQu qui trong qu6 trinh hopt dQng d6 sau khi hqp nh6t

BCTC kh6ng inh hucrng ittin ktit qu6 HDKD cria COng ty (Sau khi hqp nhht cfuc c6ng ty

con lgi nhufln sau thu6 vd doanh thu d6u gi6m di so v6i cdng ty m9)

8. EC nghi HETV vd ban di6u hdnh c6c c6ng ty con xem x6t lai c6ch tinh thir lao HETV

vd ki€m so6t vi€n c6c COng ty con theo dring sg ph6 duyQt cria DHDCD, dpa tr€n siS vtin

g6p cria POSTEF vd hiQu qui cria c6c COng ty con mang l4i

PHAN THTT TI'
xf no4.cH HoAT DQNG cu.t BAN KIEM soAr

NHIEM ri' CrAr DO4.N 2025-2029

Vdi chtic ndng vd quy6n hpn dE dugc quy tlinh Ban ki6m so6t thay mat cO ddng

thpc hiQn ki6m tra gi6m srit viQc quin lf cti6u hdnh ho4t dQng san xu6t kinh doanh vd c6c

hopt dQng kh6c cria COng ty.

- GiSm s6t tinh hinh thgc hiQn ki5 hopch s6n xu6t kinh doanh vd c6c nQi dung kh6c theo

nghi quytit DHDCD thuln ni6n

- Ki€m tra viQc ban hdnh vd thlrc thi c6c nghi quytit, quytit nghi cria HEQT vi ban TGD

trong cdng t6c qu6n ly diAu hdnh COng ty

- ThUc hiQn c6ng trlc thdm dinh b6o c6o tdi chinh, b6o c6o d6nh gi6 c6ng t6c quin $ cria

HDQT COng ty trinh EHDCD thuong ni6n

- Th6ng qua ngudi <tai diQn vi5n cria Cdng ty t4i c6c COng ty con vd c6ng ty li0n ki5t, gi6m

s6t viQc sri dpng v6n g6p cria COng ty
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- Ki6rn rra tung vAn d0 cU th6 li6n quan quin ly di6u hdnh ho4t dQng cria ban diOu hdnh

n6u x6t thAy cAn thitit hoflc theo dO nghi cfra C6 ddng ho{c nh6rn cd d6ng theo quy dinh

cria 1u4t doanh nghiQp vd di6u lQ C6ng ty

- TrOn co s0 ktlt qui ki6m tra ki6n nghi v6i HQi rl6ng quin trf, Ban di6u hdnh dO ndng cao

hiQu qu6 c6ng t6c quin tri di0u hdnh cfra toirn C6ng ty

- Thpc hiqn c6c cdng viQc kh6c theo nhiQm vu cta Ban tudn thri 1u0t doanh nghiQp vd

di0u l0 C6ng ty

BAN KIEM SOAT

Tru&ng ban

,-c;--
Trffn Thi Hoit

L2


