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BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024, GIAI DOAN 2020 - 2024

VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025 VA CAC NAM TIEP THEO

(Kém theo Té trinh ciia Hpi dong qudn tri trinh DHDCD ndm 2025)

I. Bdo cdo két qua chi dao thue hién nhiém vu nim 2024 cia HPQT

1. Thong tin vé thanh vién Hji ddng quan tri (truée khi PHPCD thudng nién 2024):

TT Thanh vién HDQT Chikc vu Ngay bit diu/khong con 14 thanh
vién HDQT/HDQT doc lap
Ngay bo nhiém Ngiy mién i e
nhiém _?;:fé;}“’\ g
.". o CB ‘s::_C‘s
1 Trén Hai Van Chu tich HDQT 30/05/2020 f? ,ﬁ’ co P
= THIE
A 2 \‘z. :l '7'. fi1
2 Luong Tuan Phuong TV HDPQT khong tham 30052020 T BUY
gia didu hanh
. . 2020
3 Nguyén Huyén Son TV HDQT S0
4 | Nguyén Thi Bich Héng | TV HPQT khéong tham S0
gia diéu hanh
\ 0/05/202
5 Lé Huy Dong TV HPQT khong tham 3 2020
gia diéu hanh
& ik 30/05/2020
6 Nguyén Tién Hung TV HPQT el
7 | Pham Canh Huy TV doc lap HPQT 06/03/2021

2. Théng tin vé thanh vién Hji ddng quan tri (sau khi PHPCD thwong nién 2024):

TT

Thanh vién HPQT

Chic vu Ngay bit didu/khdng con 1a thianh
vién HDQT/HDQT dde lap

Ngiy b6 nhiém Ngay mién
nhiém

Tran Hai Van

Chu tich HBQT 30/05/2020




: /05/2020 +a
2 Luong Tuédn Phuong TV HDPQT khong =0 DBuong nhiém
tham gia diéu
hanh
x X 30/05/2020
Nguyén Huyén Son TV HBQT 0 22/03/2024
x > /202
Nguyén Thi Bich Hong | TV HDPQT khong SuCerenen 22/03/2024
tham gia diéu
hanh
: /05/2020
3 | Lé Huy Dong TV HDQT khong | /0>
tham gia diéu
hanh
4 | Nguyén Tién Hing TV HDQT RURERA0
5 Pham Céanh Huy TV doc lap 06/03/2021 Duong nhiém
HDbQT
2/03/2024
6 | Duong Trung Loi TVHPQT khong | 2020
tham gia diéu
hanh
7 | Nguyén Héng Tién TV HPQT 22/03/2024

3. Tong két cdc cude hop ciia HPQT niim 2024:

3.1. S6 lwgng cude hop Hoi ddng quén tri (trwde khi hop PHPCP thwong nién 2024):

TT | Thanh vién HDQT Chirc vu | Téng sb Trong d6 S6budi | Ty1é | Ly do
budi hop tham dy | tham | khéong
Hop L)?')'! dw tham
truc tiép | kién dy
van
bian
1 | Tran Hai Van CT.HDQT 3 3 3 100%
2 | Luong Tuin Phuong TV.HDQT 3 3 3 100%
< . TV.HPQT
3 | Nguyén Huyén Son 3 3 3 100%
. . | TVHDPQT
4 | Nguyén Thi Bich Hong 3 3 3 100%
. TV.HPQT
5 | Lé Huy DBong 3 3 3 100%
. s TV.HPQT
6 | Nguyen Tién Hung 3 3 3 100%
TV.HPQT
7 | Pham Canh Huy 3 3 3 100%




3.2. S$6 lwgng cude hop Hoi ddng quan tri (sau khi DPHDCD thuong nién 2024):

TT | Thanhvién HDQT | Chircvu | Tdong sb Trong d6 S6 budi | Tylé | Ly do
budi hop tham dv | tham | khong
Hop Lyy dy tham
truc tiép kién duw
vian
ban
1 | Tran Hai Van CT.HPQT 17 15 2 17 100%
2 | Luong Tuén Phuong TV.HPQT 17 15 2 17 100%
—_— TV.HPQT
3 | Nguyén Tién Hing 17 15 2 17 100%
. TV.HDPQT
4 | Lé Huy Bong 17 15 2 17 100%
TV.HDQT
5 | Pham Céanh Huy 17 15 2 17 100%
. TV.HDPQT
6 | Duong Trung Loi 17 15 2 17 100%
o i TV.HPQT
7 | Nguyén Hong Tién 17 15 2 17 100%
3.3. Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi ddng quan tri (bdo cdo nim 2024):
TT | S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay viin Ndi dung Ty 16
dinh ban thong
qua
1 BB s6: 67/BB-HPQT | 21/03/2024 | Thong qua cic ndi dung trinh PHPCD TN 2024 100%
2 BB s6: 68/BB-HPQT | 21/03/2024 | Gia han thoi gian cir ngudi dai dién ctia Postef tai | 100%
cong ty LVCC
3 BB sé: 69/BB-HPQT | 21/03/2024 | Thong qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngin hang | 100%
TMCP Cong Thuong Viét Nam — Chi nhanh Ba Pinh
4 BB sb: 160/BB-HPQT | 14/06/2024 | Thong qua bao céo so két hoat dong 6 thang dau nim | 100%
2024
5 | BBsé: 161/BB-HPQT | 14/06/2024 | Thong qua ngdy chét DSCD dé tra cd tie nam 2023 | 100%
bang tién
6 | BBsé: 162/BB-HPQT | 14/06/2024 | Cir thay thé ngudi dai dién cla Postef tai cong ty | 100%
PDE (cong ty con 100% vén Postef)
7 | BB sé: 163/BB-HPQT | 14/06/2024 | Cir bd sung ngudi dai dién, diéu chinh ty 1& co céu | 100%

dai dién phén vén gop ciia Postef tai cong ty LVCC
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BB sb

: 164/BB-HDQT

14/06/2024

Théng qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngan hang
TMCP Ngoai Thuong Viét Nam — Chi nhanh Tay Ha Noi

100%

BB s6:

215/BB-HDQT

25/07/2024

Théng qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngén hang
TMCP Quéc té Viét Nam (VIB) — Chi nhénh S& giao dich

100%

10

BB sé:

216/BB-HDPQT

25/07/2024

Thong qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngén hang
TMCP K§ thuong Vigt Nam

100%

BB sb:

320/BB-HPQT

27/09/2024

Théng qua bao céo so két hoat dong 9 thang diu nam
2024, trién khai ké hoach quy 4/2024

100%

BB sb:

415/BB-HDQT

27/12/2024

Théng qua bao céo so két hoat dong quy 4/2024, dy
kién két qua thyc hién nam 2024

100%

13

BB sé:

416/BB-HDQT

27/12/2024

Hach toan diéu chinh chi phi dén b, GPMB khi Nha
nuée thu hdi dat tai Lim - Tién Du - Bic Ninh theo
quyét dinh cia UBND huyén Tién Du

100%

14

BB sé:

417/BB-HDQT

27/12/2024

Théng qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngan hang
TMCP Cong Throng Viét Nam - Chi nhanh Ba Dinh ndm
2025

100%

BB sé:

418/BB-HDQT

27/12/2024

Thong qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngén hang
TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhanh Tay Ha Ngi
nam 2025

100%
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BB sd:

419/BB-HDQT

27/12/2024

Théng qua han muc tin dung dinh ky tai Ngin hang
TMCP Quén ddi - Chi nhanh Dién Bién Phii nam 2025

100%

17

BB sb:

420/BB-HPQT

27/12/2024

Théng qua han muc tin dung dinh ky tai Ngén hang
TMCP Ky thuong Viét Nam - Chi nhanh S¢ giao dich ndm
2025

100%

18

BB sé:

421/BB-HPQT

27/12/2024

Théng qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngén hang
TMCP Hang hai Viét Nam - Chi nhanh S& giao dich ndm
2025

100%

19

BB sé:

422/BB-HPQT

27/12/2024

Théng qua han mic tin dung dinh ky tai Ngan hang
TMCP Qudc té Viét Nam (VIB) - Chi nhénh S& giao dich
nim 2025

100%

20

BB sb:

423/BB-HDQT

27/12/2024

Théng qua han mirc tin dung dinh k¥ tai Ngén hang
TMCP Péu tur va Phat trién Viét Nam (BIDV) - Chi nhanh
Ha Thanh nam 2025

100%




4. Bdo céo vé thir lao ciia HPQT va Ban Kiém sost nim 2024:

STT Don vi Thi lao ké hoach | Ty Ié hoan thanh | Thi lao nim 2024 dugrc
HPQT & BKSdia | ké hoach caa lgi huéng (dong)
duge PHDCD 2024 | nhuén sau thué
phé duyét (ddng) | niam 2024 (ddng)
(1) (2) (3) 4) (5)=@3)*4)
1 | Hoi déng quan tri 161.542.500 26,5136% 42.830.834
2 | Ban kiém so4t 53.847.500 26,5136% 14.276.945
Cong 215.390.000 57.107.779

- Thd lao nam 2024 cia HPQT & BKS thuc hién theo nghi quyét PHPCP thudng nién nim
2024 va két qua thuce hién nim 2024, th lao cho ting thanh vién dugc quyét todn theo nguyén
tic nhu sau: Cin ¢t vao nhiém vu thuc t& thuc hién cia ting thanh vién va mirc d6 dong gop vao

su hoan thanh ké hoach cua Cong ty.
5. Nhirng nhiém vu trong tim HPQT da chi dao thuc hién trong nim qua

- Thyc hién tinh thin nghi quyét ma DPHDCD thudng nién 2024 d ra, giam sat chi dao didu
hanh Ban Téng giam déc dé thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nidm 2024 da dugc thong
qua; Lua chon va ky két hop ddng kiém toan v6i mot trong bdn (4) céng ty ma DPHDCD thudng
nién 2024 da lya chon.

- Chi dao Ban Téng giam dbc nd lyc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2023 tét
nhét c6 thé trong didu kién tinh hinh thuc té.

A A _K A a A .
6. M{t so van dé con ton tai

- Chura thuce hién duge viée ting von diéu 18 nén thiéu vdn cho hoat dong SXKD, do sir dung
von tin dung 14 chi yéu, phai chiu chi phi 14i vay 1ém, chi phi thué vuot 13i vay, nén gi4 thanh san
phém khé canh tranh, anh hudng 16n dén hiéu qua cua cong ty.

- Chua thic day dugc viée tiéu thu duoc soi quang ra thi truong nudc ngoai.

- Vuéng mic vé co ché, chinh sach, chi truong, thi tuc hanh chinh déi véi cac du 4n diu tu
xdy dung.

IL. Bdo cdo chi dao thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024

Nam 2024, bbi canh thé giéi, khu vyc dién bién nhanh, phttc tap; canh tranh chién luoc
gifta cdc nude 16m ngdy cang gay git, xung ddt quan su x4y ra tai nhiéu noi; kinh té toan ciu tdng
trudng cham lai, thiéu viing chic. Bién dbi khi hau dién bién bét thuong, nghiém trong hon. Cac
thach thirc an ninh phi truyén théng: an ninh ning lugng, lvong thuc, an ninh mang... ngay cang
phtre tap, tic dong truc tiép, da chidu dén phat trién cua nhidu quéc gia. O trong nuée, chinh tri,
x4 hdi co ban 6n dinh, tiém luc quéc phong, an ninh, déi ngoai dugc ting cudng; ddc lap, chu
quyén qudc gia va toan ven lanh thd duge gitr vilng. Tuy nhién, nén kinh té dang trong qud trinh
chuyén d6i, @ mo 16n nhung quy md con khiém tén, kha ning canh tranh, sirc chéng chiu trude
cac ¢l soc bén ngoai con han ché; ddng thoi, phai danh thoi gian, ngudn lue @ khéc phuc nhing
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han ché, bt cap néi tai, tdn dong kéo dai nhidu nam va giai quyét nhimg van dé dot xudt, phat
sinh.

Nam 2024 duoc danh gid kinh t€ vi md co ban dn dinh, lam phét duoc kiém soat, ting
trudng duoc thic day, cic can dbi 1én duge bao dam va c6 thing du cao. Toc do tang GDP quy
IV uéc 7,55%, ca nam ting 7,09% so v6i nam 2023, ndng quy md nén kinh té dat khoang 476, 3
ty d6 la My (USD), dimg thir 33 thé gidi; thu nhép binh quén dau nguoi dat 4.700 USD. Chi sb
gia tiéu dung (CPI) binh quédn ca nam ting 3,63%, thép hon nhleu so vé6i chi tiéu Qudc hoi giao
trong khi dé thuc hi¢n tang lvong, diéu chinh gia dién, dich vu ) té, gido duc. Thi trudng tién té,
ngoai hbi n dinh; m3t bing i sudt cho vay tlep tuc gidm so v6i ndm 2023; tang truong tin dung
nam 2024 dat khoang 15,08%, vugt muc tiéu dé ra. Téng kim ngach xuét nhap khau dat 786,29
ty USD, tang 15,4% so voi ndm 2023; xudt siéu ndm thir 9 lién tiép & mire 24,77 ty USD. Tong
vbn dAu tu toan x4 hoi udc dat trén 3.692,1 nghin ty dong, ting 7,5%. Téng von dAu tur truc tiép
nudc ngoal (FDI) khoang 38,23 ty USD, thudc nhém 15 nuée dang phat trién thu hiat FDI 16n
nhét thé gi6i; von FDI thuce hién khoang 25,35 ty USD, tang 9,4% so véi ndm 2023, 1a muc thuc
hién cao nhét tir truge dén nay trong bdi canh dau tur toan cau sut giam.

Céc nganh, linh vuc chu yéu cta nén kinh té tang trudng tich cyc. Gia tri tang thém
nganh cong nghiép ting 8,32%, trong do, cong nghiép ché bién, ché tao ting 9, 83%, la dong luc
quan trong, dan dit ting trudng chung. Khu vye dich vu duy tri da tang cao; tbng mirc ban 1¢
hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung tang 9%. Cac du 4n ton dong, kéo dai duoc giai quyét
co ban; thio g& vudng méc cho cac du 4n, dat dai.

Trong nim 2024, mic du con qua nhiéu khé khin, thach thirc, chi phi quén ly doanh
nghiép, cac chi phi lién quan van ¢6 xu hudng ting trong khi doanh thu, lgi nhuan dat rét thép,
hang tdn kho vAn cao, chi phi thué do 14 vay vuot, anh hudng 16n dén hiéu qua cia Cong ty.
Mic du vy, Coéng ty van kién tri bam sat thuc hién muc tiéu, doanh thu vuot ké hoach duogc
giao, tuy nhién két qua loi nhuén khong dat dugc nhu ké hoach d dé ra, két qua mét sb chi tiéu

chinh nhu sau:

1 | Téngdoanhthu 1.157.718.483.295 1.618.372.119.969 |  139,79%

2 | Loi nhuan sau thué 2.613.478.462 3.359.281.176 128,54%
(Hop nhit BCTC)
3 | Cothe 1% 1,35% 135%

I. Mot s6 hoat dong dwoe dinh hwéng va chi dao sit sao ciia cong ty trong nim 2024:

«» Cong ty ludn bam sat dinh hudng cua Dang, Chinh phu, Nganh, Tép doan VNPT vé phat
trién vé ha tdng vién théng, cong nghé thong tin, truyen dan, phat séng phat thanh, truyen
hinh, dic biét 1a Nghi quyét s6 57-NQ/TW cua Ban chdp hanh Trung wong Pang méi duge
ban hanh vao ngay 22/12/2024.

% Trén co s¢ dinh huo'ng, chlen luoc VNPT4.0, chién luge chuyén déi s6 ctia Tap doan VNPT,
Cong ty da chuan bi va trién khai timg budc phu hop cho ting cdng doan, day chuyén, phan
xuong trong viée chuyén déi sé doanh nghiép giai doan 2021 - 2025 va tiép tuc thuc hién
timg budc cdn trong, tranh gy xdo tron 16n. Nam 2024 tuy khong dat dugc chi tiéu loi
nhuin ma DPHDPCD thuong nién nim 2024 giao, nhung cong ty dat vuot ké hoach doanh thu,
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gbp phan duy tri on dinh, gitt vimg dugce thi phén trong tinh hinh kho khén, théch thirc cia
nam 2024, tao tién dé thuén loi, 6n dinh trong nim 2025.

Tiép tuc ddy manh hoat dong nghlen ctru phét trién san pham moi, de tai, hoat dong khoa
hoc cong. nghe duge ra soat danh gia hang thang, bam sat tién d6 trién khai theo tinh hinh
thue t& déi véi cac nhiém vu, hoat déng khoa hoc céng nghé, dé tai, san phim méi da duoc
thong qua va dang ky véi cac co quan quan ly, Téap doan VNPT.

Tiép tuc bam sat, ph01 hop, cép nhét thong tin tir Tép doan VNPT trong qua trinh trién khai
thuc hién d& &n co cdu lai Tap doan VNPT dén hét nam 2025 (theo Quyét dinh sb 620/QD-
TTg ngay 10/7/2024 cua Thu tuéng Chinh phu).

Du 4n tai 61 Trin Pht - Ba Dinh - Ha Ngi: Sau khi d4 hoan thién cée thd tuc lién quan dén
thi tuyén phuong 4n kién tric theo dung quy dinh cia phap luat. UBND thanh phé Ha Noi
da c¢6 vin ban giri B Xay dung vé céc ndi dung ctia Dy 4n. B§ Xay dyung dd 6 van ban béo
céo Thu tuéng Chinh phil vé cac ndi dung ctia Dy 4n, Vin phong Chinh phii di c6 vin ban
théng béo ¥ kién chi dao ciia Phé Thi tuéng Chinh phi, UBND thanh phé Ha Nbi di ¢6 vin
ban chi dao S& QHKT béo cdo, tham muu, dé xuét. Hién tai S& QHKT da c6 béo céo guri
UBND thanh phé Ha Néi cac ndi dung lién quan dén du 4n va Cong ty dang tiép tuc bam sat
thong tin chi dao, huong dan ciia S& QHKT va céc co quan quan ly nha nude c6 lién quan dé
trién khai, hoan thién cac budc cong viée tiép theo ctia Dy 4n.

Khu dt tai 63 Nguyen Huy Tudng - Thanh Xuan - Ha Noi, Cong ty tiép tuc sir dung dung
muc dich cta hop ddng thué dat da ky, xem X€t, phdi hop véi cac don vi lién quan vé céc
phuong dn khai thac mit bang trong thoi gian tiép theo, phu hop véi quy dinh phap luat hién
hanh va hop ddng thué dét, c6 chi phi bu dip dugc phin nao tién thué dat hang nim, duy tri
hoat dong ciia Nha may 1.

Tiép tuc phdi hop, thuc hién theo cac vin ban, quyét dinh cia UBND huyén Tién Du dé
hoan thién thu tyc lién quan den cong tac di doi giai phong mit bing tai khu dét Lim - Tién
Du - Bic Ninh theo dtng yéu cdu van ban ciia Chinh quyén dia phuong, tuan tha ding quy
dinh cta phép luat hién hanh.

Cong ty tiép tuc bam sat chu truong, dinh hudng chién lugc chuyén dbi sé ctia Tap doan
VNPT, ciia Nganh, ban lanh dao va toan thé CBCNV cong ty tiép tuc nd lue, ¢b ging vuot
qua céc kho khén thach thirc hién tai dé 6n dinh hoat dong san xuit kinh doanh, duy tri cac
san pham cht luc, truyén thdng, vira dam béo cdc mat hang méi phuc vu cho nganh Vlen
thong, trién khai cac giai phap tim kiém thi truong méi, khach hang tiém ning dé cb ging
tao dugc tang trudng doanh thu, loi nhuén.

II. Kho khin, thach thire:
Bén canh nhiing két qua dat dugce, hoat dong cia Cong ty ndm 2024 con mdt s6 ton tai,

trong d6 c6 nhitng tdn tai mang tinh khéch quan, nhitng tén tai mang tinh chu quan. Véi nhitng

ton tai mang tinh khach quan Cong ty c6 nhimg dé xudt hd tro tir phia Tap doan VNPT, ddng

thoi Cong ty ciing thing thin nhin nhan céc ton tai mang tinh chu quan dé tip trung dé ra céc

giai phap hoan thién, khic phuc trong nam 2025.

1. Viéc thay ddi nhén thire, tw duy vé cong tac chuyén dbi sb, 4p dung trién khai phin

mém cbng tic quan tri hién dai con chdm, ha ting chuyén ddi sb cAn duoc hoan thién hon nita dé
dép tmg dinh huéng dot pha vé ha ting, cong nghé.

2. Qué trinh nghién ciru phét trién, trién khai 4p dung CNTT, tv dong héa trong hoat

dong san xuat kinh doanh con chém, cén ting cuong hon nira cong tac giam sat, kiém tra tién do,

chat lugng san pham, nang cao néng suat lao dong hon nita d€ mang lai hi¢u qua cao hon, cén cé
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co ché dé tao ngudn luc, dong luc phét trién, trude mét can tdp trung xdy dung, ndng cao hé
théng quan tri sb, quan tri, didu hanh, van hanh san xuét theo huéng hién dai, tw dong hoé nhiéu
hon, bdm sat dinh hudng, phat trién ha ting, cong nghé chuyén dbi sb ctia Tap doan.

3. Ngoai nhing yéu t6 khach quan tac dong, sy canh tranh khéc liét, chinh séch ndi dia
hoa san phdm, Ngudi Viét Nam wu tién ding hang Viét Nam con nhiéu han ché thi trong hoat
dong kinh doanh, thuong mai cua cong ty chua luong hét trude duoc cac rii ro, yéu t6 thay dbi
ciia thi truong, dan dén gidm sut hiéu qua kinh doanh

4. Cong tac nghién ctru phét trién cung cap giai phép, dich vu, san phdm méi chua nhan
duoc sy hd trg va con yéu chua cé budc dot phét, tién phong.

5. Cong tac 1ap ké hoach, theo ddi SXKD con don gian, tic dong clia gid ca nguyén vt
lidu ddu vao, viéc danh gid, phan tich s6 lidu chua ¢6 chiéu sau nén ciing tic dong dén cong tac
quan tri, didu hanh trong hoat dong san xuét, kinh doanh, d4u thau, trién khai céc hop ddng kinh
té.

6. Cong tac tuyén dung nhén su, nhét 1a nhan sy c6 trinh d6 phu hop v6i nhu cau, vi tri
viée lam tai cong ty, cdc chi nhanh, nha mdy tai cac dia ban con gédp nhidu khé khan vé thu nhap,
dia ly, tiéu chudn, trinh d6 lao dong chua dap mg dugc yéu cau dit ra,...

7. Trong cdng tac quan tri tai chinh, hé s& no/vén CSH con cao, mdt phan do chua ting
duoe vén, khong dap tmg duge nhu cau vén tuong xtng véi doanh thu, cong ty budc phai sir
dung don bay tai chinh dé dap tmg nhu clu vdn cho hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh
do, cong tac quan tri vé chi phi, hang t6n kho con nhiéu khé khan ¢6 nguyén nhin tir khach quan
cling nhu cha quan, viée trién khai thyc hién cdc don hang phu thuge nhidu vao dbi tac cling nhu
nidng lyc ndi tai con nhiu han ché, cong tac san xuét giao hang, nghiém thu, thanh quyét toén,
thu hdi cong ng mot s du 4n con chdm, anh hudng dén thanh khoan, tai chinh, dong tién, tac
dong 16n dén hidu qua chung ctia doanh nghiép.

Pinh gid cia HDQT vé hoat djng ciia Ban Téng gidm doc cong ty nim 2024:

Ban Thng gidam dbc Cong ty da thuc hién déy du céc chi thi, nghi quyét, quyét dinh, chi
dao ctia HDQT, hoat dong ding chuc néng nhiém vu ctia minh theo Dicu 1¢ Cong ty, quy ché
quén tri Cong ty va cac Quy ché HPQT ban hanh, pht hop véi Luét doanh nghiép hién hanh.

Trong cdng tic diéu hanh, Ban Téng gidm dbc chu dong trao dbi, phoi hop, linh hoat giai
quyét dugc nhing vudng mic nhitng kho khin va dua ra giai phap thich hop dé han ché cac chi
phi phat sinh, phu hop theo tirmg giai doan. HPQT va Ban Téng gidm dbc thuong xuyén phdi
hop, thdng nhét trong phuong phép diéu hanh, dua ra nhing giai phap phd hgp trong qua trinh
thuc hién nhiém vu.

Ban Tong giam dbc duy tri déu dan cac cudc hop dinh ky, giao ban thang, cac cudc hop
chuyén d nhu ké hoach, san xudt, kinh doanh, dau tu, nghién clru phat trién, dé tai KHCN, sén
pham mo&i ... nham giai quyét thdo g& nhitng khé khin vudng méc phat sinh va kip thoi dé xuét,
kién nghi HBQT dé c6 nhing chi dao dinh huéng pht hgp véi tinh hinh thue té.

Ban Téng giam dbc da didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh trong nim n dinh trong
tinh hinh thuc té ¢6 nhiéu bién dong, khoé khan, thach thire, da cb géng duy tri dugc cong &n viée
lam, n dinh thu nhép, cac ché do phuc lgi cho ngudi lao dong, bao dam ché dd tién luong, bao

hidm x4 hoi, bao hidm y t& va bao hiém thét nghiép cho ngudi lao dong; Béo toan va phat trién
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von; Nop ngan sach nha nudce di va dung han. D6 12 tién dé cho cong ty phét trién trong nam

tiép theo.

Giai doan 2020-2024 1a nhimg ndm san xuit véi tinh hinh dich bénh va thdi gian gifin
cach xa hdi. Trong bbi canh d6, Ban lanh dao cdng ty va lanh dao cdc don vi tryc thude da nd luc
diéu hanh, linh hoat tmg pho vai tinh hinh, vira chu dong duy tri san XUat, bb tri lam viéc online,
bd tri nhan luc san xuét tdi da dé dam bao san xuét khong bi gian doan, vira quan tdm t6 chirc
tiém ching ddy di cho CBCNV, dam bao strc khoé, an toan, tién luong va thu nhp cho ngudi
lao dong.

Nguoi dai dig¢n da chu dong trao déi, phéi hop véi Ban lanh dao cong ty tiép tuc bam sat
thuc hién theo céac dinh hudng da d@ ra: Phat trién bén ving, chuyén mén ho4 hién dai hoa cong
nghé san xuat; Chu trong phat trién san xuét kinh doanh; Néng cao ning luc canh tranh, md rong
thi trudng trong khu vuc va trén thé gi6i; Phat trién thém mot s6 nghanh nghé; Chuyén nhuong
c4c du 4n bat dong san; Tang von didu 1é dé dap ung nhu ciu san xuét kinh doanh.

Tiép tuc thuc hién cé hidu qua hé théng quan 1y chét lugng theo tigu chudn ISO 9001,
ISO 14001.

Ddy manh cong tic giam sat quan tri chit lugng san phim, t6i wu hoa nhim tiét kiém chi
phi, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Gi4m sat, ning cao cdng tac quan tri rai ro, cdng ng tai cac don vi.

Té chirc céc chuong trinh ning cao trinh @6 chuyén mon cia can bd cong nhén vién. Co
chinh sach dong vién kip thoi véi céc cé nhén, tép thé ¢6 thanh tich xudt sic, dong gép séng kién
mang logi ich hig¢u qua kinh té cho Céng ty.

Nghién ctru phat trién céc san phAm méi dap (mg nhu cdu thi trudng, cdc san phim tmg
dung cong nghé 4.0.

Tang cudng két hop véi céc nha cung cép 16n dé tham gia chio gia, dy thau, dau thau
nhiéu géi thau 16n trong va ngoai VNPT va dat duge két qua tot.

Niam 2020, dai dich Covid da gy ra khing hoang nghiém trong, anh huéng sau sic toi
doi séng con ngudi trén pham vi toan ciu, kinh té thé gi6i da trai qua cue suy thodi tdi t&, GDP
giam ky luc, thi trudng hang héa trén thé gici bién dong manh, chudi cung tmg toan cdu bi gian
doan. Viét nam ciing khéng ngoai 1§, mic du chung ta la nudc khéng ché duoc dich bénh tbt so
véi cae nude trén thé gioi va ting truong duong, nhung ching ta dd gap rat nhiéu khé khan khi
thi truong cac nude dong cira. i véi Cong ty da bi gidn doan san xuét do thiéu ngudn cung vt
tu nhép khiu, ciing nhu viée gidn cach xa hoi anh huong khong nho dén lao dong san xuét san
phém, téc dong tidu cuc dén céc chi tiéu cia hoat dong sin xuét kinh doanh dugc giao.

Trong kho khin bi dai dich Covid thi nganh thuong mai dién tir toan cau phat trién manh
m&. Mua sim truc tuyén, hoc tap truc tuyén, hoi hop truc tuyén...dd tao diéu kién cho sy phat
trién ctia nganh Vién thong, 1a co hdi cho nganh Vién théng ciing nhu Cong nghé thong tin trong
binh thudng mai.

Nim 2020 12 mdt nim khé khin thach thire, tuy nhién Nguoi dai dién da chu dong phdi
hop, chi dao cong ty dé c6 nhitng dinh hudéng chién lugc, gidi phép cu thé cho timg giai doan, tip
trung vao mdt sd ndi dung nhu sau:

,-—:.—‘":'ac::/-.



% Béam sat cha truong, dinh hudng chién luogc ctia VNPT, cong ty vugt qua cac kho khén thach
dé n dinh hoat ddng san xudt kinh doanh vira duy tri dugc céc san phdm truyén thong, vira
dam bao cac mit hang méi phuc vu cho nhanh Vién thong. Déng thdi Cong ty da chuén b
cho cdng tac chuyén ddi sd Doanh nghiép giai doan 2021 — 2025 va timg budc thue hién tir
nam 2021.Tuy nam 2020 khong dat dugc chi tiéu cia DPHDCP thuong nién ndm 2020
nhung cong ty dat duoc ké hoach doanh thu va lgi nhuan déu co két qua tdng so véi ndm

2019.

% V& nghién ctru phét trién @& tai KHCN: D4 trién khai thuc hién mot sb dé tai khoa hoc cong
nghé, san phdm méi theo nghi quyét PHPCD va da duge Co quan quan ly nha nude phé
duyét dong thoi dang ky dé tai KHCN, san phdm méi trong ndm 2021 theo chu truong cua

Nha nuée va chi dao cta ciac Bo, Co quan quan ly nha nuée ¢6 lién quan.
Khé khiin, thach thire:

a) Nha mdy san xuat sgi quang da hoat dong, nhung phuong dn phat hanh tang vén phuc vu
cho cong tac dau tu nha may khong dwgc phé duyét. Vi vdy Cong ty kho khan nguén von
hoat dong; Ngudn vén hoat dong chu yéu vdn vay nén chi phi 1ai vay chiém ty trong 16n
trong muc chi phi san xuét kinh doanh.

b) Viéc phat trién san phdm soi quang ra thi trudng ngoai nude cin phai duoc dau tu bai ban.
Khé khén 1a san phdm méi lan dau tién xuét hién trén thi truong nén mét nhiéu thdi gian dé

xdy dung thuong hi¢u san phim. Hon nita c4c nude tiéu thu soi quang c6 théi quen dung san

phim céc nuée G7.

¢) Viéc chuyén dbi sb doanh nghiép co6 nhiéu théach thire, ning luc cdng nghé trong nudc chua
cao, chua lam chu duge nhitng cong nghé cbt 161 cua chuyén doi s& ma chi yéu 12 di sau va
tmg dung nhitng céng nghé chuyén dbi sb da duge phét trién s&n trén thé gidi. Mit khac chi
phi dau tu cho chuyén doi s6 16n méi tiép can dugc nha méy hién dai, nha méy thong minh
va cong nghé mai nhét. V& mat nhan luc can thiét c6 ngudn nhan lye chit luong cao dé lam
cht cong nghé madi phuc vu cho chuyén dbi sb. Cong ty phai loai bo cai cii dé tién thang 1én
cAi m&i nén nhidu thach thire trong d6 thach thiic vé chi phi bo ra trong diéu kién ngan séch

han hep.

Niim 2021, trong bbi canh dich bénh Covid-19 vAn dién bién phitc tap trén thé gi6i noi
chung trong dé ¢6 nudce ta ndi riéng, tinh hinh kinh té - xa hdi trong nhiing théang d4u nam 2021
gip nhiéu khé khan, dic biét trong quy 3/2021 bi sut giam manh so v&i cung ky nam trude, tuy
nhién sau khi Chinh phi thay ddi chién luge chéng dich bénh Covid-19 (theo Nghi quyét sb
128/NQ-CP ngay 11 thang 10 nim 2021 cua Chinh phu vé thich Umg an toan, linh hoat, kiém
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soat hidu qua dich COVID-19) thi tinh hinh kinh té - x hoi trong quy 4/2021 c6 nhiéu khéi séc,
dan dan di vao én dinh dé 1dy lai da tang trudng trong nim 2022.

Mit khac, cach mang cong nghiép 4.0 da lan rdng va co chiéu sau, tdc dong manh mé& t4i
moi mat cta doi sdng trén moi linh vuc. Trong d6 nganh vién thong 1a mét trong nhitng nganh
chiu anh hudng 16n nhét. Cac nha mang da chuyén ddi tir don vi dich vu vién thong truyén théng
sang nha cung cip dich vu s6, tap trung x4y dung giai phap dich vu theo md hinh hé sinh thai

dua trén cac nén tang so, kinh té so.

Bén canh d6, Chién luge VNPT 4.0 va chién luogc chuyén ddi sb cua Tép doan cling da
dinh huéng cho cong ty Postef phai nhanh chéng chuyén dbi tir phuong thirc san xuét truyén
théng sang phwong thirc san xuét hién dai, 4p dung cong nghé thong tin, tw dong hoa, chuyén déi

sb trong qua trinh quén tri, san xut, kinh doanh ddm bao nhiing muc tiéu dit ra.

Nim 2021 12 mot nam khé khin thach thire, Nguoi dai dién da chi dao cong ty tiép tuc ¢co

nhimg giai phap cu thé cho timg giai doan trong nim, dinh huéng nim t&i:

% Tiép tuc bam sat, cdp nhat chu truong, dinh hudng chién lugc ctia Tap doan VNPT, cong ty
vugt qua cac khé khan thach dé én dinh hoat dong san xuét kinh doanh vira duy tri dugc céc

san pham truyén théng, vira dam bao cdc mit hang méi phuc vu cho nganh Vién théng.

% Trén co s& dinh hudng, chién luge VNPT 4.0 va chién lugc chuyén déi sé ctia Tép doan
VNPT, Cong ty da chuin bi cho cong tic chuyén ddi sé Doanh nghiép giai doan 2021 —
2025 va tung budc thuc hién trong ndm 2021 va cac ndm tiép theo. Tuy ndm 2021 khong dat
duge chi tiéu cia DPHPCD TN 2021 nhung cdng ty dat duoc ké hoach doanh thu va loi

nhuén déu c6 két qua trong dwong nam 2020.

< V& nghién ctru phat trién dé tai KHCN: ba trién khai thuc hién mét sé dé tai khoa hoc cong
nghé, san phdm méi theo nghi quyét PHPCD va dd duge Co quan quan ly nha nudce phé
duyét ddng thoi ding ky dé tai KHCN, san phdm m&i trong nim 2021 theo chu truong cia

Nha nude va chi dao cua céc B, Co quan quan ly nha nudc ¢6 lién quan.
Kho khin, thach thic:

1. Qua trinh trién khai 4p dung CNTT, tu dong hoa trong hoat dong san xuét kinh
doanh con chim, giam sét chét luong san phdm con & mic thip can tap trung trién khai theo 16
trinh chuyén ddi thanh doanh nghiép ¢6 phuong thiic san xut hién dai, ning cao ning sut lao
dong mang lai hiéu quéa hon nita dé tao ngudn lyc tién t6i chuyén ddi thanh doanh nghiép sb.

2. Cbdng tac nghién ciru phat trién cung cip giai phép va dich vu con chim, chua cé
budc dot phat, tién phong.

3. Cong tic tuyén dung nhan sy cho nha may ... con gip nhiéu kho khin vé dia ly,
tiéu chuén, trinh dd lao dong...
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4.  Trong cdng tac quan tri tai chinh, dé cho hé s no/ vén CSH con cao mot phan do
quy dinh cta nha nuéce vé viée ting vbn dép tmg hoat dong san xuét kinh doanh, d4u tu va céc
mit hoat ddng cta cong ty.

5.  Nha may san xuét soi quang da hoat dong, nhung phuong 4n phét hanh ting vbn
phuc vu cho cong tac dau tu nha may khong dugc phé duyét. Vi vay Cong ty kho khéin ngudn
vén hoat dong; Ngudn vén hoat déng chu yéu vbn vay nén chi phi lai vay chiém ty trong 16n
trong muc chi phi SXKD.

6.  Viéc phat trién san phim soi quang ra thi trudng ngoai nude can phai duge dau tu
bai ban. Kho khin 14 gi4 thanh san xuét sin phdm con cao hon dbi thi canh tranh va mét nhiéu
thoi gian dé xay dung thuong hiéu san pham. Hon nita cac nude tiéu thu sgi quang c6 théi quen
ding san pham céc nudc nhom G7.

7. Viéc chuyén dbi s6 doanh nghiép c6 nhiéu thach thire, ning luc cong nghé trong
nudce chua cao, chua lam chu duge nhitng cong nghé cbt 18i ctia chuyén dbi s6 ma chu yéu 1a
di sau va Umg dung nhiing cong nghé chuyén dbi s6 da dugc phat trién sin trén thé giéi. Mit
khéc chi phi ddu tu cho chuyén ddi sb 16n méi tiép can dugc nha méy hién dai, nha mdy thong
minh va cong nghé mdi nhit.

8. V& mat nhan luc can thiét co ngudn nhan luc chit luong cao dé lam chi céng
nghé méi phuc vu cho chuyén dbi sb. Cong ty phai loai bo cai cii dé tién thing 1én cai méi nén
nhidu thach thie trong d6 thach thirc vé chi phi bo ra trong diéu kién ngudn lyc tai chinh con
han hep.

Nam 2022, trong bdi canh c6 nhimg thuan loi, co hdi va kho khan, thach thirc dan xen
nhung kho khan, thach thirc nhiéu hon, méi hon, phic tap hon. Tinh hinh thé gi6i bién dong
nhanh chéng, phite tap, khé luong, nhidu vin d& chua c6 tién 1¢, vuot kha ning dy bdo khi xdy
dung Ké hoach phat trién kinh t€ - x hoi ndm 2022. Canh tranh chién luge giita cac nuéce 16n
ngay cang gay gét; xung ddt Nga - Ucraina kéo dai; lam phét tdng cao; nhidu quéc gia thit chat
chinh sach tién té va ting lai sudt; gia mot s6 nguyén vat liéu dau vao, hang héa co ban bién
dong manh, mdt s6 chudi cung (mg toan cau bi gidn doan; rdi ro trén céc thi trudng tai chinh,
tién té, bit dong san; ting trudng kinh té suy giam va c6 xu hudng suy thoai; hdu qua cua dich
bénh COVID-19 kéo dai, anh huéng 16n tai nhiéu qudc gia, khu vuc. O trong nuéc, bén canh
nhitng thuan loi rét co ban, tinh hinh chinh tri, x& hoi 6n dinh, dich bénh duoc kiém soat..., nén
kinh t& phai di mat véi nhidu kho khin, théch thirc dén tir nhimng yéu t6 bén ngoai va bén
trong. Hau qua dich bénh cén thoi gian dé khic phuc; tac dong cua nhiéu yéu t& bt loi tir bén
ngoai tao strc ép lém dbi véi didu hanh kinh t& vi mé; 4p luc lam phét ting cao; nhiéu thi trudmg
16n, truyén théng suy gidm; ng xAu c6 xu hudng ting; gi4 xang diu, nguyén vat liéu bién ddng
manh, chi phi san xuét, kinh doanh tang; nhiéu vén d& tdn dong kéo dai can duge giai quyét.

Tuy vy, kinh té vi md 6n dinh, lam phéat dugc kim soat, tang truong kinh t& phuc hdi
nhanh, cic cin dbi 1én cta nén kinh té duge dam bao. Chi sb gia tiéu ding (CPI) binh quan ca
niam ting 3,15%. Ténng kim ngach Xuét, nhép khau uée dat 732,5 ty USD, ting 9,5%, trong d6
xuit khau dat 371,85 ty USD, tang 10,6%; cén can thuong mai duy tri xuét siéu nam thi 7 lién

tiép, udc dat 11,2 ty USD. GDP tang 8,02%, néng quy md nén kinh té 1én 409 ty USD, binh
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quan dau nguoi dat 4.110 USD. Bén canh cic két qua dat duoc la co ban, nudc ta van con
nhitg tdn tai, han ché va kho khan, théch thire. Kinh té vi md chua that 6n dinh viing chéc, sirc
ép lam phét cao; san xudt kinh doanh trong mot s6 nganh, linh vuc gip khé khin.

Nam 2022 tiép tuc 12 mot nim co6 nhiéu khé khan, thach thirc, anh hudng dén hoat dong
cta cac doanh nghiép, du &m tac dong cua dai dich Covid-19 d6i véi hiéu qua hoat dong cua
cac doanh nghiép van con ning né. Tuy vdy, tap thé cong ty Postef d& nd luc ¢ ging phéan dau
dat két qua tdt nhét c6 thé trong tinh hinh thuc té khé khan.

Kho khin, thach thire:

1. Qua4 trinh trién khai 4p dung CNTT, tw dong hda trong hoat dong sén xuét kinh doanh
d6i véi doanh nghiép c6 qua trinh hoat déng ldu ndm nhu Postef dién ra con cham, cong tac
kidm tra, giam sat chit lvong san phim dugc duy tri thudng xuyén nhung cén & mire thip, can
tap trung trién khai theo 1§ trinh chuyén ddi thanh doanh nghiép c6 phuong thirc sin xuét hién
dai, ndng cao ning sut lao dong, tao ra duoc gid tri gia ting hon nita, mang lai hiéu qué cao hon
cho doanh nghiép, tao ngudn luc dé phat trién bén viing, tién ti chuyén déi thanh doanh nghiép
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2. Cong tac nghién ctru phat trién san phdm méi, céc d@ tai khoa hoc cong nghé, cac giai
phap va dich vy con chim, chua cé budce dot phat, tién phong.

3. Cdng tac tuyén dung nhén su cho nha may tiép tuc gap kho khin vé vi tri dia ly, tiéu
chuén, trinh d6 lao dong...

4. Trong cOng tac quan tri tai chinh, hé s6 ng/vén CSH con cao so véi quy dinh, mot
phin do khéng ting dugc vén didu 1& cia cong ty dé dap tmg nhu ciu vén cho hoat déng san
xuét kinh doanh.

5. Nha may san xuét soi quang da hoat dong dwoc trén 3 nidm, nhung phuong 4n phét
hanh tang von phuc vu cho cong tac dau tu nha may khong dugc phé duyét. Vi vdy Cong ty kho
khan ngudn vén hoat déng; Ngudn vén hoat dong chu yéu von vay nén chi phi 1ai vay chiém ty
trong 1én trong muc chi phi SXKD.

6. Viéc phét trién san phim soi quang ra thi trudng ngoai nuée can phai dugc nghién ciru
k§ ludng thi trudng va c6 ké hoach trién khai thuc hién bai ban. Trong d6 kho khén 12 gia thanh
san xudt san phdm con cao hon d6i thu canh tranh, chi phi logistic, mat nhiéu thoi gian dé xay
dung thuong hiéu san phim tai thi truémg nuéc ngoai.

7. Viée chuyén déi s6 doanh nghiép c6 nhiéu thach thirc, ning luc cong nghé trong nude
chua cao, chua lam chu duoc nhitng cong nghé cét 16i cua chuyén dbi s6 ma chu yéu la di sau va
tmg dung nhiing céng nghé chuyén dbi sb da dugc phat trién sén trén thé gioi. Mit khac chi phi
dAu tu cho chuyén ddi s& 16n mai tiép can duge nha méy hién dai, nha méy théng minh va cong
nghé méi nhat.

8. V& chét luong lao dong, nhan lyuc can thiét c6 ngudn nhan lyc chét lugng cao dé lam
chu céng nghé mdi phuc vu cho chuyén déi s6. V&i mot doanh nghiép da thanh lap ldu ndm nhu

Postef, viéc phai loai b cai cii dé tién théng 1én c4i méi s& gdp nhiéu thach thie trong d6 thach

13




thite v& chi phi bo ra trong diéu kién ngudn luc tai chinh con han hep cling nhu céc vén dé xa hoi
trong doanh nghiép.

Niim 2023, tinh hinh thé giéi dién bién nhanh, phire tap; thuén loi, co hdi va khé khan,
thach thirc dan xen nhung kho khén, thach thic nhiéu hon; hdu qua tir dai dich COVID-19 anh
huéng kéo dai; canh tranh chién lugc gifta cde nude 16n; kinh té toan cdu tang trudng cham, lam
phét neo & mirc cao; ng cdng toan cdu ting manh; céc thi trudng tai chinh, tién t&, bt dong san
tiém 4n nhiéu rii ro; thuong mai, ddu tu qudc té suy giam; an ninh ning lugng, an ninh mang
gap nhiéu thach thire; thién tai, bién d6i khi hau gy hau qua nghiém trong.

O trong nudc, bén canh nhing thanh tuu to 1ém; nuée ta tiép tuc chiu “tac dong kép” ctia
nhiéu yéu t6 bat loi bén ngoai va nhitng han ché, bét cép ndi tai kéo dai nhiéu nam béc 16 rd hon
trong khé khan; trong khi d6 nude ta 1a nudc dang phat trién, nén kinh té dang trong qué trinh
chuyén d6i, quy md con khiém tn, d6 m& 1ém, kha ning canh tranh, st chéng chiu con han
ché.

Tuy vay, kinh té vi md co ban 6n dinh, lam phat duge kiém so4t, tang trudng duogc thuc
day, cac can ddi 16n duoc bao dam. Tang truéng GDP ca nim ting 5,05%, thudc nhom nude cd
téc do ting truong cao trong khu vuce va thé gidi.

Trong ndm 2023, mic dui con qua nhiéu khé khin, thach thire, chi phi quan ly doanh
nghiép, céc chi phi lién quan véan cé xu huéng ting trong khi doanh thu, loi nhuén dat rét thip,
hang tén kho van cao, chi phi thué do 1ai vay vuot, anh hudng 16n dén két qua doanh thu, loi
nhuén ctia Cong ty. Mic du vdy, Cong ty van kién tri bam sat thuc hién muc tiéu, tuy nhién két
qué hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 khéng dat dugc nhu ké hoach da dé ra.

Nim 2023 12 mdt ndm c6 qué nhiéu khé khin, thach thirc, tuy vay cong ty tiép tuc bam
sat dinh hudng chién lugce phat trién bén vimg, cdp nhat, dan dich chuyén theo chién luoc
chuyén ddi s ciia Tap doan VNPT, dua ra nhiing gidi phapp, chu truong méi phu hop véi timg
giai doan.

< Tlep tuc bam sat chi trwong, dinh hudng chién lugc chuyén dbi sb cta _Tap doan VNPT, Hoi
dong quan tri cdng ty, Cong ty vuot qua cac kho khén théach thic dé 6n dinh hoat dong san

xut kinh doanh vira dam bao céc san pham trong diém phuc vu cho nganh Vién thong, vira
duy tri phit hop dbi véi cac san phim truyén thong.

% Trén co s& dinh huéng, chién luge VNPT 4.0 va chién luge chuyén dbi sé cia Tép doan
VNPT, Céong ty dd chudn bi va trién khai timg bude phu hop cho timg cbng doan, day
chuyén, phan xuéng trong viéc chuyén dbi sé Doanh nghiép giai doan 2021 - 2025 va tiép
tuc thuc hién timg budc can trong, tranh gdy xdo tron lén trong ndm 2023, 2024. Tuy nam
2023 khong dat dugc cac chi tiéu cia PHPCD thuong nién nam 2023 giao, nhung cdng ty
dat duoe ké hoach doanh thu kh4 trong tinh hinh khé khan, thach thirc ctia nam 2023.

& Vé nghién ctru phat trién de tai KHCN: D3 hoan thanh mot so d& tai, san phim mo6i theo
nghi quyét PHDCD, mot sé @8 tai, san pham méi khéc dang trién khai, hodc chwa trién khai
vi mdt sd nguyen nhan va dé nghi chuyen tiép sang nam 2024. Péng thoi cong ty ciing da
dang ky voi Tap doan VNPT cac dé tai, hoat dong khoa hoc cong nghé cp Tap doan. Bén
canh d6, cong ty van bam sat, cdp nhat thong tin vé dé tai, hoat dong KHCN nam 2024 tai
cac Bo, Nganh lién quan, theo chi truong, dinh hudng phat trién.

Kho khiin, thach thire:

14




Bén canh nhitng két qua dat dugc, hoat dong clia Cong ty ndm 2023 con mdt s6 ton tai,
trong d6 c6 nhitng ton tai mang tinh khach quan, nhiing ton tai mang tinh chu quan. Véi nhiing
tdn tai mang tinh khach quan Cong ty c¢d nhing dé xuat hd tro tir phia Tap Doan, dong thoi
Cong ty ciing thang thin nhin nhén cdc tdn tai mang tinh cht quan dé tip trung dé ra cac giai
phép hoan thién, khic phuc trong ndm 2024.

1. Qué trinh nghién ciru phat trlen trién khai 4p dung CNTT, tu dong hda trong hoat
dong san xudt kinh doanh con chdm, can ting cudng hon nita cong tic gidm sat, kiém tra tién d9,
chit luong san pham, dé phu hop voi 16 trinh chuyén dbi thanh doanh nghiép cé _phuong thire
san xuét hién dai, ning cao ning suat lao dong mang lai hi¢u qua cao hon, tao nguon Iuc tién toi
chuyen d6i thanh doanh nghiép s, trudc mat can tip trung xay dung, nang cao hé théng quan tri
sb, quan tri, diéu hanh, vén hanh san Xuét theo hudng hién dai, tw dong hod nhleu hon, bam sat
dinh hudng chuyen dbi sd cia Tép doan, tién t6i hoan thién doanh nghiép sé theo chién lugc
phat trién cOng ty dén 2025, tdm nhin dén 2030.

2. Ngoai nhiing yéu t6 khach quan tac dong, sy canh tranh khéc liét, chinh sach noi dia
hod san phim, Ngudi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam con nhiéu han ché thi trong hoat
dong kinh doanh, thuong mai cta cong ty chua luong hét trude duge cae rii ro gip phai dan dén
giam sat hiéu qua kinh doanh

3. Cong tac nghién ctru phat trién cung cép giai phéap, dich vu con cham, yéu chua co
bude dot phat, tién phong.

4. Cong tac 1ap ké hoach, theo d6i SXKD con don gian, tac dong cla gia ca nguyén vat
liéu dAu vao, viéc danh gié, phén tich s6 liéu chua chi tiét cu thé nén viéc doi khi anh hudng dén
cdng tdc quan tri, diéu hanh trong hoat déng san xuét, kinh doanh, d4u thau, trién khai cac hop
ddng kinh t&. Nguodn luc chuyén trach cho cong tac ké hoach tai cac don vi con méng do vay
chwa du dé phan tich, tu van dé xudt kip thoi v6i Ban lanh dao khi c6 nhiing bién dong xay ra.

5. Cong tac tuyén dung nhén su cho nha mdy tai cdc dia ban con gip nhiéu khé khin vé
dia ly, tiéu chuén, trinh d¢ lao dong...

6. Trong cOng tac quan tri tai chinh, hé s6 no/vén CSH con cao, mot phﬁn do quy dinh
clia nha nuéc vé viée ting von dap tmg hoat dong san xuét kinh doanh con nhiéu vuéng méc nén
viée tang vén didu 1¢ cia cong ty da khong thuc hién dugc, khong dép tmg dugc nhu cau vén
tuong xung véi doanh thu ctia cong ty, viéc quan tri hang tdn kho chwa duge cong ty va nha may
st sao, viéc giao hang nghiém thu va thu hdi cong ng mot s6 du 4n con chdm, nén Céng ty
thuong xuyén phai ding cdc don by vé tai chinh, qua d6 da anh huéng 16n dén hiéu qua chung
cua doanh nghiép.

Két qua SXKD giai doan 2020-2024 ctia Cong ty nhu sau:

Don vi: Triéu dong

Stt | Chi tiéu Niim 2020 | Niam 2021 | Niim 2022 | Niim 2023 | Nim 2024
Téng doanh thu 1.207.854 | 1.138.461 | 1.488.800 | 1.170.416 | 1.629.473
2 | LNST 18.063 13255 15.270 2.613 3.359
VCSH (khoan 2, diéu 12
TT200/2015/TT-BTC
ciia Bé Tai chinh (Von
3 | CSH = Vén gép ciia 230.341 230.341 230.341 230.341 230.341
CSH + Quy DTPT +
nguon von dau tu
XDCB)
4 | ROE 7,84% 5,75% 6,63% 1,13% 1,46%
5 | Cotic 5,00% 5,26% 6,15% 1% 1,35%
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IIL. Pinh hwéng phat trién nim 2025 va giai doan tiép theo

Nim 2025 13 nim ting tde, bit phd, vé dich ciia Ké hoach phat trién kinh té - x4 hi giai
doan 2021 - 2025. Tuy vay, véi tinh hinh kinh té thé gi6i du bdo ¢ nhiéu bién dong, chién tranh
thuong mai giita cdc nudc 16n ¢é nhidu nguy co xay ra, tiém &n nhiéu rii ro tic dong 1én dén
kinh té cac nuéc, chudi cung tng va tde do ting truong kinh té toan cAu. Bén canh d6, nhiéu
chinh sach méi duge ban hanh va cé hiéu luc, du bao nhiéu loai chi phi s& ting lam tic dong,
anh huong khéng nho dén hoat dong céc doanh nghiép. du béo con nhiéu khé khan, thach thirc,
nhung ciing mé ra nhidu co hoi phét trién méi.

Trén co s& két qua trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2024, véi dinh
huéng, chién luoc phat trién cta Tap doan VNPT nam 2025 va cic nim tiép theo, Cong ty cb
phin Thiét bi Buu dién x4y dung phuong hudéng nhiém vu nim 2025 nhu sau:

1. Muc tiéu, nhiém vu ké hoach chung nim 2025:

N3 luc cb ging phin ddu hoan thanh ké hoach nim 2025 dwoc Tép doan VNPT va
PDHDCD thuong nién nam 2025 giao.

* Chuyén nhwong du an 61 Trin Phu ding quy dinh phap luit, mang lai hiéu qua cao
nhét.

* Tang von dang ky 1én mirc 300 ty ddng.

2. Pinh huéng cic nhiém vu va gidi phap:

Trén co s& két qua thyue hién ndm 2024, danh gia, phan tich, rut kinh nghi¢m, dinh huéng
phat trién va giai phap thuc hién nhiém vu nam 2025 cta Tép doan VNPT, Céng ty ¢6 phin
Thiét bi Buu dién s& thuc ddy, dbi méi nhan thire, tu duy cta tap thé lao dong trong toan cong ty
vé dinh hudng phat trién trong giai doan méi, timg budce 4p dung cdng nghé, md hinh quan tri
hién dai trong quan tri diéu hanh hoat dong SXKD, tiép tuc kién tri, c6 giai phép cu thé dé dich
chuyén theo chién lugc chuyén d6i s6 cua Tap doan VNPT trong cac mang cong viéce, linh vue:

(1) Nang cao cong tac quan tri, didu hanh doanh nghiép.

(2) Pau tu, nghién ctru phat trién san phé.rn mai, dé tai, nhiém vu khoa hoc cong nghé.
Cu thé tiép tuc tdi wu hoa san phim cbt 181 cuia cong ty tir cong nghé dén chét lwong. Tép trung
ngudn luc cho cac san phdm dap tmg ha tang vién théng trong d6 uu tién ha ting 5G va chuyén
ddi sb quéc gia.

(3) Dbi méi cong tac kinh doanh va phat trién thi truong. Ting cudng nghién ctru phét
trién san phAm méi, phat trién thi truong truyén théng va mé rong va ting doanh thu tai céc thi
trudmg tiém ning nhu Viettel, EVN, FPT, CMC.

(4) Ddi méi, nng cao cong tac quan trj vé tai chinh ké toan. Tdi uu ngudn luc, tbi wu sir
dung vén, t6i wu cét giam cac chi phi. St dung nguén luc thyc sy hiéu qua. Cu thé ting cuong
cong tac quan tri tai chinh ké toan trén céc linh vyc: dong tién, cong ng, hang ton kho, tai san ¢b
dinh, doanh thu, chi phi tam Ung, thanh quyét toan cac dy an, ting cudng gidm sat kiém tra

nhim nang cao hiéu qua, hiéu lyc hoat dong kiém tra.
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(5) Néng cao cong tac td chirc, nhan su, tuyén dung, dao tao, thu hut trong dung nhén tai,
muyc tiéu it nhat mdi linh vue san xuét, kinh doanh cia cong ty phai ¢6 tir 1 dén 2 chuyén gia,
sip xép theo hudng hién dai, tinh giam, linh hoat va t6i uu viée sir dung ngudn nhén lyc.

(6) Tang cuong, déy manh cong tac lap ké hoach, t5i uu hoa quy trinh san xuét, noi dia
hoa san pham, nang cao ning suét lao dong, giam sat, kiém tra chét luong san pham.

(7) Piu tu miy méc thiét bi... dam bao dap tmg nhu cdu san xuét kinh doanh va dinh
hudng san phém cong nghé maéi.

Trén day 1a ndi dung béao cao ctua Hoi dbng quan tri nim 2024, giai doan 2020 - 2024,

dinh huéng ké hoach hoat dong nam 2025 va cdc nam tiép theo, trinh DHDPCD thudng nién nam
2025 (nhiém ky 2025 - 2029) xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHDPCPD TN 2025; :

- HDQT; />(5’03653§I;LU TICH

- BKS; /cm"T:_'

- Ban TGD; | m FHHR

- Luu VT. .
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